Lokaskyrsla AST vinnuhops SSA

Endurskodun a stodkerfi atvinnulifs,
menntunar og menningar a Austurlandi

Vinnuhépur um Austfirskar stodstofnanir (AST)



Austfirskar stodstofnanir (AST) 2011 Afangaskyrsla framkveemdardds mai 2011

Efnisyfirlit
SAMEANTEKLE ..ttt et e st e e bt e e sttt e s ab e e sa b e e s be e e s bt e e bb e e s abe e e beeesabee e bt e e snreesneeesareenn 4
L INNQANGUE .ottt et b et b e s ae e bt s b e et e s be e st e bt s et et e sb e e s e nreesee b e sneenseaneeanen 5
2 Samstarfsmarkmid og starfsemi Samstarfsadila ............coceoereeeririereinereeee e 6
2.1 SAMSLArTSMATKIMIG ......c.eitiiitiieieie bbb 6
2.2 NUverandi StarfSEMI = PJONUSTA.........eiririiiiiiiiiere e 7
2.3 Nuverandi samstarf stodstofnana & AUSTUFTANGI............ccorviiriiiniiie e 7
2.4 SEEfN@ FTKISVAIASINS. ...ttt s 8
2.5 SAMKEPPNISSJONAIIIG .....veveiiieiiiteete ettt b ettt bbbt bbbt et bbbt enas 10
2.6 Sameining 08 SAMSIAIT 2. .....ccui i et 11
3 bjonusta nyrrar StofnuNAr - ,,0ne StOP SHOP™.....coveiriiirieiree e 12
3L PJONMUSTUSEIG ..ttt bbbt b ettt b bbbttt b et nb et nnas 12
3.2 MarkNOPAGIEINING ....ccveiieiie ettt e re e be s e st e st e et e sbe e s e e besbeeaesbeeneesrestaenbenreas 13
3.3 Stadsetning 0g VErKaSKIPTING........coeiieiiiiiiirisie e 14
4 Samstarfsform 0g SKIPUIAG ......c.veveivieiee ettt et s re et e s aeenaesbeennas 15
4.1 Tillaga StYFNOPS 2010 ......ccviiuiiiiiieiie sttt et sb et e e e sbe et e e besre e e e sbesneesrears 16
4.2 Sameinud sjéalfseignastofnun - tillaga vinnuhOps 2011 .........cccceiiiiniiiiineesee s 17
N oIS (oo o= | - PP 19
5 Sameinud sjalfseignarstofnun, framkVemad .............ccveireiiiiniee e 20
T Y L NPT PPOPRSPRR 20
FJAMMAL ...ttt ettt st et e st e e ta e besbeesbesbeesaenbesaeesbesbeesaestesbeentesteeneans 20
L AT T o L = TG 10 < RSP RST 20
5.2 Markadsstofa og Ferdamalasamtok AUSTUFIANGS. ...........coviiiierireiiiseee e 20
FJATMAL ...ttt ettt e st e e e et e s beesbesteess e besteesbesbeensentesbeentesteeneens 21
HVAO PAIT A8 JBIAT? ..ottt ettt et e st e e be et e s teese e besbeesbesbeenaestesbeensestesseans 22
5.3 Menningarrdd AUSTUITANGS ...........oveiiiiiieiiei e e 22
FJAMMAL......oeieeceeee ettt ettt a e bt et e et e b et et et e s e e ereeneeneereerenn 23
HVAO PAIT A0 gBIAT? o..veeiiieceeteceee ettt ettt et e st e et et e s beese e besbeesbesbeenaessesbeensestesseans 23
5.4 bekkingarnet AUStUIIANAS (PINA) SES ......cviiiieieiice et sre et ste e te e sresre e sresbaeresre s 23
T U 17 LSRR 24
[ A VOl o L = T 10 < R PRRS 25
5.5 brounarfélag Austurlands (félag) og tengd felOg/Verkefni ..........ccoveeveieieiciscc e 25
FJAMMAL......oeeeieeeee ettt ettt a b e et e b e b et et et e st reereeaeereerenan 25
[ A VOl o L = T 10 < R PRRS 26
5.6 Starfsemi 0g SHOMSYSIA. .......cviiiiiiiiieieee et 26



Austfirskar stodstofnanir (AST) 2011 Afangaskyrsla framkveemdardds mai 2011

B FJAIMAL OQ TEKSTUT ...ttt ettt b ettt ettt b et be e 28
6.1 Rekstur stodstofnana 2009-2011 .........ccciiiiriiiiriirieisr e 28
6.2 Eigna- 0g skuldastada StOOStOFNANA.............eiriririiiiieiicese s 30

7 Naestu skref — iNNIEIGINQAITEINi.........ceeiieeeecee e st 30

THIVIENANIT .ttt b et b et b bt naeiea 31



Austfirskar stodstofnanir (AST) 2011 Afangaskyrsla framkveemdardds mai 2011

Samantekt

[ skyrslunni ,, Tillogur um sameiningu stodstofnana 4 Austurlandi® er farid yfir hugmyndir ad
sameiningu stodstofnanna & Austurlandi og auknu samstarfi peirra og sveitarfélaga & Austurlandi.
Skyrslan var unnin af starfshopi SSA um Austfirskar stodstofnanir sem héf storf i upphafi ars 2011.

I kafla 2 er farid yfir markmid vinnunnar og pa starfsemi sem um radir. Meginmarkmid eru ad: Beta
adgengi notenda ad pjonustunni, einfalda stjérnsyslu - auka samrad og sampettingu og na fram
hagraedingu med pvi ad samnyta mannaud og adstdou. Farid er yfir starfsemi umraeddra stofnanna sem
og tengda starfsemi hja sveitarfélogum & Austurlandi. beer stofnanir sem um raedir eru Samband
Sveitarfélaga a Austurlandi (SSA), bekkingarnet Austurlands (PNA), prounarfélag Austurlands (PFA),
Markadsstofa Austurlands (MA) og Menningarad Austurlands (MRA). Ratt er hvernig starfsemi
stofnananna fléttast saman vid tiltekna starfsemi sveitarfélaga, sérstaklega starf ferda- , atvinnu- og
menningarfulltria sveitarfélaganna.

I kafla 3 er leitast vid ad skilgreina pjonustu sameinadrar stofnunar Gt fra hugmyndum um ,,one-stop-
shop* sem settar hafa verid fram i stefnu idnadarraduneytisins. { dag er stodpjonusta veitt i flestum
péttbyliskjornum & Austurlandi, fra stodstofnunum eda sveitarféldgum. bPjonusta er skilgreind sem
grunnpjonustu og/eda sérhafda pjonusta er snyr ad sérstddu viokomandi sveeda. Tillaga er um ad
skilgreina tvo pjonustukjarna a Egilsstooum og & Reyodarfirdi sem hefdu vidtaekara hlutverk gagnvart
Ollum fjérdungnum. Jafnframt verdi tryggd akvedin dreifsetning a pjonustu med starfsstédvum a
flestum péttbylisstdédum og ad ekki séu feerri en tveir & hverri starfsstdd, til ad tryggja grunnpjénustu
en til viobétar skapa svigram til sérhaefingar.

I kafla 4 eru settar fram hugmyndir ad sameiningu og sampeattingu stodkerfisins. Til hlidsjonar er h6fd
tillagan er ur fyrri starfshopi sem 16gd var fram i april 2010. Tillaga pessa starfshops lytur ad
sameinadri sjalfseignarstofnun med 7 manna stjorn og 2 fagradum. Fjallad er um nlverandi samstarf
stodstofnana sem og stefnu rikisvaldsins.

I kafla 5 er farid yfir med hvada hetti ofangreindar stodstofnanir geta sameinast med tilliti til
rekstrarforms, fjarmala, eigenda og stofnadila. Einnig er umfjéllun um tengd hagsmunasamtdk og
felog sem umraeddar stodstofnanir halda utan um rekstur &, p.e. Ferdamalasamtok Austurlands,
Vaxtarsamning Austurlands og Atvinnupréunarsjod Austurlands.

I kafla 6 er farid yfir rekstur stofnananna 2009 og 2010 og sett fram &atlun fyrir 2011. Jafnframt er
tekid saman yfirlit yfir helstu fjarmdgnunar- og verkefnasamninga stofnananna til ad skyra frekar
tekjuflaedi & arsgrundvelli. | dag eru stofnanirnar alls ad velta um 350 milljonum kréna & éri. Lauslega
er fariod yfir efnahagsreikning stofnananna, eigna- og skuldastédu en flestar stofnanirnar eru reknar &
nalli og eiga hvorki mikid af skuldum né eignum. PFA & haseign og skuldir og SSA er med neikvaett
eigid fé vegna lifeyrisskuldbindinga. Eignir annarra stofnanna felast fyrst og fremst lausafjarmunum,
s.s. i télvublnad og husgogn.

I kafla 7 er farid yfir nastu skref i vinnunni og settar fram tillégur um ad farid verdi i sameiginlega
stefnumotun med sveitarfélogum, stjornum og starfsménnum vardandi aherslusvid og verkefni, greint
verdi med hvada heetti verkefnid tengist peim hugmyndum sem verid er ad vinna um sameiningu og
aukio samstarf sveitarfélaga & Austurlandi, hafin verdi vinna & pvi ad skilgreina geedaviomid, unnin
verdi greining @ mannaudi og freedsluporf innan stofnanna o.fl.
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1 Inngangur

I pessari skyrslu eru settar fram tillogur og hugmyndir ad leidum til ad auka samstarf stodstofnana og
sveitarfélaga med pad ad markmidi ad sampeetta pjénustu og starfsemi vidkomandi adila sem tengist
atvinnumalum, menningarmalum, ferdapjonustu, freedslu- og rannséknastarfi i fjoroungnum. Formleg
vinna i kringum mégulega sameiningu eda aukid samstarf austfirskra stodstofnanna, sin & milli og vid
sveitarfelog, for af stad i kjolfar adalfundar SSA & Djupavogi 26. og 27. september 2008 par sem
akvedio var ad skipa starfshop, sem i satu Bjorn Hafpdr Gudmundsson, Soffia Larusdottir og Smari
Geirsson, til ad fjalla um og gera tillégu ad framtidarskipulagi a samstarfi sveitarfélaga i SSA.
Rédgjafafyrirteekinu ALTA var falid ad vinna med styrihopi tillogur sem lagdar voru fyrir adalfund
SSA i september 2009 undir yfirskriftinni ,,Framtidarskipulag samstarfs sveitarfélaga i SSA* (Bjorg
Agustsdottir, 2010).

I kjolfarid vann fyrrefndur styrihdpur afram ad verkefninu ad pvi undanskildu ad i stad Soffiu
Léarusdottur kom Eirikur B. Bjorgvinsson inn i hopinn. Alta skiladi af sér skyrslu 10. april 2010 sem
16gd var fyrir aukaadalfund SSA i april 2010 (Bjorg Agustsdottir, 2010)." T upphafi var ljost ad
styrihdpurinn pyrfti ad afmarka sig vardandi pad til hvada stofnana atti ad leita um patttoku i
verkefninu en SSA hefur komid ad stofnun fjélmargra svaedisbundinna stofnana og verkefna. I peirri
afmdérkun var gengio Gt fra pvi ad i verkefninu taekju patt stofnanir og verkefni sem:

e veita sveitarféldgunum eda ibGum peirra pjonustu,
o sveitarfélogin eiga 61l adild ad (stjornunarlega eda med kostnadarpatttoku),
o sveitarfeldgin hefdu eitthvad yfir ad segja.

I verkefninu myndu hinsvegar ekki taka patt stofnanir sem eru eingéngu i eigu eins eda fleiri
sveitarfélaga (p.e. ekki allar innan SSA), stofnanir sem sveitarfélogin hafa ekki adkomu ad (sbr.
framhaldsskolar) eda stofnanir sem hafa I6gbundid hlutverk eingéngu (sbr. HAUST). bar stofnanir
og verkefni skilgreind voru inn i vinnuna voru auk SSA; bréunarfélag Austurlands (PFA),
Atvinnupréunarsjédur Austurlands (APA), Vaxtarsamningur Austurlands (VAXA), Markadsstofa
Austurlands (MA), Ferdamalasamtok Austurlands (FSA), Menningarrad og -samningur Austurlands
(MRA) og bekkingarnet Austurlands (PNA).

Vid vinnu styrihopsins ad tilldgum fyrir aukaadalfund SSA komu fram gagnrynisraddir fra
stofnadilum og forsvarsménnum stodstofnana & Austurlandi. Medal annars var ljost ad adkoma SSA
og sveitarfélaga ad sjalfseignarstofnuninni PNA var takmérkud og kostnadarpatttaka engin. ba var pad
alit stjérna stodstofnana ad i tillogu SSA vaeri skorid & frumkvaedi og adkomu hagsmunadila,
atvinnulifsins og grasrétarinnar.

I 1josi ofangreindrar 6anzagju og brotthvarfs MA og PNA dr vinnunni var akvedid & adalfundi SSA
sem haldinn var i september 2010 ad gera adra atlégu ad sampaettingu og samstarfi stodstofnana og
sveitarfélaga med skipan vinnuhops allra adila. | addraganda adalfundar SSA héfdu stjornir PNA og
MA sent SSA alyktanir um ad vilji veeri til pess ad koma aftur ad vinnunni med pad ad markmidi ad
sampatta pjonustu, koma i veg fyrir skdrun, baeta adgengi ad pjénustu, samnyta mannaud/innvidi og
na fram hagraedingu i rekstri.

I kjolfarid var skipadur sa vinnuhdpur sem hér skilar af sér tillogum en i honum sitja; Bjérn
Ingimarsson, tilnefndur af SSA, Pall Bjérgvin Gudmundsson, tilnefndur af SSA, Arnbjorg
Sveinsdottir, tilnefnd af SSA, Audur Anna Ingdlfsdattir, tilnefnd PFA, Lars Gunnarsson, tilnefndur af

! Sja nénar 0r vinnu Alta & vefnum alta.is/stodstofnanir.
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APA, Signy Ormarsdéttir, tilnefnd af MRA, Skali Bjorn Gunnarsson, tilnefndur af MA og Stefania G.
Kristinsdéttir, tilnefnd af PNA.

2 Samstarfsmarkmid og starfsemi samstarfsadila

I pessum kafla verdur farid lauslega yfir markmid vinnunnar byggt & fyrirliggjandi skyrslum og vinnu
4 vegum SSA sem og &herslum sem komid hafa upp i vidreedum adila innan stodkerfisins. Jafnframt er
farid yfir naverandi starfsemi samstarfsadila og samstarf peirra.

2.1 Samstarfsmarkmio

Allir samstarfsadilar eru sammala peim premur megin markmidum sem sett hafa verid fram i
fyrrnefndum skyrslum vinnuhdpa sem og uppistédunni i peim Gtfeerslum sem settar eru fram til ad na
peim markmidum. Eftirfarandi er yfirlit yfir markmid og helstu leidir sem settar voru fram i skyrslu
starfshops sem skiladi af sér i mars 2010: (Bjorg Agustsdottir, 2010):

Beeta eigi adgengi notenda ad pjonustunni par sem:

e Starfandi eru synilegar starfsstédvar eda pjonustuver i 6llum sveitarféldgum — sem mynda ,,net“ starfsstodva
& Austurlandi (SSA-svadi). Skilgreina parf pjonustustig & viokomandi starfsstod, skilgreind verdur
lagmarkspjénusta & hverri starfsstod pannig ad allsstadar sé einhver sem getur svarad fyrir heildina og tengt
pann sem leitar pjénustu vid réttu starfsmennina, burtséd fra pvi hvar peir eru staddir.

e  Studlad er ad aukinni samvinnu sérfraedinga i 6likum ,,geirum* med aherslu a verkefnisstjornun og
verkbdkhald.

e Vakin verdi athygli & pessari pjonustu Gti & starfssvaedinu og folk hvatt til ad nyta sér hana

Einfalda eigi stjornsyslu med pvi ad:

e Kanna hvort hagt sé a0 sameina stofnanir og jafnvel hluta af pjonustu sveitarfélaga undir einn hatt.
Markmidid er ad feekka stjornarménnum, skilgreina starfsemi Gtfrd pjonustu og fagsvioum. b4 er mikilvaegt
a0 skilgreina og tryggja beina adkomu sveitarfélaga ad stjérnun sameinadrar stofnunar en um leid tryggja
framlag grasrétar og fagadila ad préun hennar.

e Samnyta teekni og innvidi auk pess sem meetti sameina ymsa pjénustupetti svo sem békhald, simsvoérun,
launamal og innheimtu.

e Leggja aherslu & markvissa stjérnsyslu sem byggir & samreemdri verkefnastjérnun og verkbdkhaldi sem og
gedakerfi sem tryggir ad skilgreindir séu verkferlar og haldid sé utan um medferd mala og eftirfylgni
verkefna.

Na fram hagradingu og nyta mannaud og adstddu sem best med pvi ad:

e  Skipuleggja vel hvernig pekkingin er nytt og gaeta pess sérstaklega ad sérpekking nytist, skilgreining & porf
fyrir pekkingu og unnid markvisst ad pvi ad f4 inn (eda tryggja adgang ad) videigandi pekkingu.

e Forgangsrada verkefnum, skilgreina verklag og vinnuadferdir.

o  Skilgreina samstarfsferla hagsmunaadila og yta undir tengsl og samnytingu audlinda & vidari grunni t.d. i
samstarfi vid Nyskdpunarmidstdd islands.

e Tryggja faglega stjornun verkefna med verkefna- eda fagstjornum i tengslum vio 6lika malaflokka og steerri
verkefni.

Auk pess ad horfa til ofangreindra markmida pa er mikilveaegt ad skoda sérstaklega adkomu olikra
hagsmunaadila ad peim verksvidum sem samstarfid neer til. Pad er ljost ad rikid leggur i dag talsvert af
morkum til viskomandi malaflokka og umtalsvert herri upphaed en sveitarfélogin. Pad er pvi
grunnforsenda pess ad ofangreind starfsemi haldi afram ad ekki komi til frekari skerding & framlagi
rikisins til hennar.
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2.2 Naverandi starfsemi - pjonusta

Vorid 2011 stérfudu 29 manns i 25,5 stédugildum hja peim 5 stofnunum sem til skodunar eru. Gera
ma réd fyrir ad starfsmenn sveitarfélaga sem sinna sambzrilegum mélaflokkum séu & bilinu 8-12 og
snyr sU starfsemi adallega ad pjonustu vid ferdamenn, menningarmalum og atvinnuproéun. Jafnframt
eru starfsmenn hja menningarmidstddvum sem koma ad pessum malaflokkum sem og hjé utibui
Nyskopunarmidstodvar islands.

Starfshopur er sammala peirri greiningu & fag- og pjonustusvidum sem sett er fram i skyrslu styrihdps
SSA fra pvi i april 2010. par er lagt til ad sampatt pjonustunet eda sameinud stjérnunareining sinni
bjonustu a eftirfarandi svioum:

1. Almenn hagsmunagasla fyrir fjérdunginn, sem hingad til hefur fallid undir starfsemi SSA sem badi hefur
sinnt henni fyrir hond sveitarfélaganna sem og stodstofnana enda eiga sveitarféldg fulltria i stjornum
velflestra stodstofnana.

2. Atvinnu- og byggdaproéun sem visar til starfsemi bréunarfélags Austurlands sem jafnframt heldur utan um
athlutanir ar Vaxtarsamningi og Atvinnupréunarsj6di Austurlands. Jafnframt hafa atvinnupréunarfulltraar
verid starfandi i nokkrum sveitarféldgum. Einnig ma benda & starfsemi Nyskopunarmidstodvar islands &
Egilsstéoum sem vinnur ad hlidsteedum verkefnum og Préunarfélagid.

3. Menningarmal sem hingad til hafa heyrt undir Menningarrad Austurlands og menningarmidstédvarnar sem
annad hvort eru sjalfsteett starfandi eda hluti af starfsemi sveitarfélaga.

4. Ferda- og markadsmal sem hafa heyrt undir starfsemi Markadsstofu Austurlands auk pess sem
Ferdaméalasamtok Austurlands hafa komid ad akvedinni hagsmunageslu fyrir ferdapjonustuadila &
landsvisu. Markadsstofan hefur séd um rekstur landshluta-upplysingamidstddvar fyrir ferdamenn. P4 hafa
verid starfandi ferda- og menningarmalafulltrdar i nokkrum sveitarfélégum sem hafa haft bein tengsl badi
vid Menningarrad og Markadsstofu Austurlands.

5.  Freaeoslumal, haskélanam og rannséknir hafa heyrt undir starfsemi bekkingarnets Austurlands sem hefur
haldid utan um pjénustu vid haskoélanam i fjarnami og stutt vid rannséknastarf auk pess ad bjoda upp a
nams- og starfsradgjof, arraedi fyrir atvinnuleitendur og lengri starfspjalfunar og framhaldsfraedslubrautir.
Einnig sinnir PNA ymiskonar fraedslu til handa innflytjendum, islenskukennslu og samfélagsndamskeidum.
PNA hefur unnid med stjérnum og starfshdpum tengdum ymsum pekkingarsetrum i fjérdungnum svo sem
Visindagardi og SamVis (Samstarfsfélag um Visindagardinn) & Fljotsdalshéradi, verkefnastjorn um
~Menntasamfélagid i Fjardabyggd“, pekkingarsetrinu Kaupvangi & Vopnafirdi og Bulandinu i Neskaupstad.

Markhopar sem i dag njéta géds af pjonustu stodstofnana og sveitarfélaga skarast a marga vegu og oft
er pad pannig ad med pvi ad samnyta pjonustu og byggja upp sameiginlega verkferla ma bzta
pjénustuna og spara tima.

2.3 Naverandi samstarf stodstofnana a Austurlandi

NU pegar er til stadar ymiskonar samstarf stodstofnananna. Ma par nefna sameiginlega heimasiou
www.austur.is par sem starfsemi allra stofnana er kynnt og upplysingum um starfsemi peirra
vidhaldid. Auk peirrar sidu en med tengingu inn & hana heldur PNA Gti www.tna.is par sem skraning a
namskeid fer fram og sidunni www.rannsoknatorg.is sem er sjalfstaeed kynningarsioa fyrir freedimenn
og pekkingarstofnanir & Austurlandi. Verid er ad vinna ad hugmyndum um ad sameina pessar sidur
www.austur sidunni. Markadsstofa Austurlands heldur jafnframt Gti sidunni www.east.is sem er
kynningar- og upplysingasida um Austurland midud ad pérfum ferdamanna.

Stodstofnanirnar vinna oft saman ad verkefnum og leggja pé til vinnuframlag og pekkingu. Oftar en
ekki eru sveitarfélog med i slikum verkefnum. Einnig hafa MRA og MA verid med reglulega fundi
med ferda- og menningarmalafulltrdum og stundum med patttoku starfsmanna menningarmidstodva.


http://www.austur.is/
http://www.tna.is/
http://www.rannsoknatorg.is/
http://www.austur/
http://www.east.is/
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PFA og PNA asamt Starfsendurhafingu Austurlands og AFLi stodu fyrir stefnumdti vid atvinnulifio
Fjardabyggd a4 vordnn 2011 sem heppnadist mjdg vel. bar var pjénusta og starfssemi samstarfsadila
kynnt fyrir fyrirteekjunum og fyrirteekin kynntu starfsemi sina og i kjolfarid foru fram umraedur um
mdogulegt samstarf milli fyrirteekja og stodstofnana. matsfundi pess hdps sem sa um framkveemd
stefnumotsins kom fram ad samraema pyrfti kynningu stodstofnana og snida hana betur ad peim
markhopum sem han beindist ad hverju sinni. Unnin verdur samreemd kynning fyrir sambeerilegt
verkefni i 6drum sveitarfélégum & Austurlandi sem fara mun af stad naesta haust. Verdi komin
nidurstada um sameinada stofnun munu stefnumat vid atvinnulifid byggjast & samreemdu
pjonustuframbodi peirrar stofnunar.

2.4 Stefna rikisvaldsins

Grunnfjarmdgnun & starfssemi austfirskra stodstofnana i dag kemur fra rikinu og er mikilvaegt ad
hugmyndir um aukid samstarf eda sameiningu stodstofnanna & Austurlandi séu i takt vid stefnu
rikisvaldsins vardandi préun & umhverfi menntunar, pekkingar, samfélags og atvinnulifs &
landsbyggadinni. Su stefnumotun hefur sidustu tvo ar birst i:

e Stefnu Visinda- og teeknirads vardandi préun a pekkingarstarfsemi & landsbyggadinni.
(Forseetisraduneytid, 2009) bar er ekkert minnst & byggdapréun en mikid reett um geedamat a
rannsoknum og samkeppnissjodi.

Tillaga ad stodkerfi atvinnulifsins
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e Stefnumotun idnadarraduneytisins vardandi ,,Endurmétun stodkerfis atvinnulifsins®
(Stjornhaettir, 2010). I skyrslunni er mikid raett um mikilvegi pess ad skilgreina pjonustukjarna par
sem saman koma pekkingarsetur og préunarmidstddvar, sja mynd hér ad framan ar skyrslunni af
tillégum ad stodkerfi atvinnulifsins.
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Hugmyndir um sameinada stodstofhun ,sem settar eru fram i pessari skyrslu, byggja & sama grunni
nema ad buid er ad einhverju leyti ad sameina pekkingarsetrin og préunarmidstédvarnar i eina
stofnun sem jafnframt er samstarfsnet nokkurra pjonustukjarna & grundvelli dreifbylis og adsteedna
a Austurlandi.

e Tilldgu til pingsalyktunar um stefnumédtandi byggdaasetiun 2010-2013. (Byggdastofnun,
2010). par er reett um pekkingarsetur sem mogulega samnefnara fyrir stodkerfi atvinnulifs- og
byggdaprdunar & landsbyggdinni. bekkingarsetur sem eru i godum tengslum vid héaskéla og
rannsoknastofnanir sem starfa a landsvisu. Setrahugmynd Byggdaaatlunar er i flestum
megindrattum samhljéda hugmyndum idnadarraduneytisins um pjénustukjarna.

e Uttekt Rikisendurskodunar & studningi vid atvinnu- og byggdaproun. (Rikisendurskodun,
desember 2010) Peirri gagnryni sem par kemur fram er ad nokkru leyti svarad i stefnumétun
idnadarraduneytisins.

e Afangaskyrsla um pekkingarsetur & Islandi par sem sett er fram greining & mennta-,
menningar-, préunar- og pekkingarsetrum & landsbyggdinni. (Mennta- og
menningarmalaraduneytid, 2010) Hugmynd raduneytisins med skyrslunni var ad yta undir aukid
svaedisbundid samstarf med pvi ad draga fram umfang og aherslur i pekkingaruppbyggingu &
landsbyggdinni. Hugmyndir um sameiningu stodstofnana & Austurlandi voru kynntar & radstefnu
vinnuhéps MRN um pekkingarsetur 8. juni 2011 og voktu mikla og jakvada athygli og umradu.

e Soknaraztlun islands 20/20 sem snyr ad sampattri aatlanagerd rikisins i atvinnu- og
samfélagsmalum. (Forsetisraduneytid, Soknaraztlun islands 20/20, 2010). I peim gégnum sem
kynnt hafa verid af
20/20 hopnum
kemur skyrt fram ad
auka eigi veegi og
abyrgd
landshlutasamtaka
sveitarfélaga og

Sameinud stofnun — sampeett stodkerfi

vinna meo
. Haskolar Rannséknast. Vaxtarsamn. Menningarsamn.
svaedisbundnar
aherslur og verkefni. .
Sameinud stodstofnun -
. = 1 —
Hugmyndir um )
. B :W Lan Byggdast. R e
sameinada stodstofnun a 2 - i
(=9 [T o .
Austurlandi eru f fullu § =
. . = rumkvoolar, nyskopun
samreni vid ;
stefnumétun stjérnvalda
vardandi uppbygglngu Sveitarféldgin og hagsmunadilar 4 Austurlandi

pekkingarsetra auk pess
ad taka mio af dreifbyli
0g adsteedum a Austurlandi. Sja mynd af tengslaneti og pjonustu ,,Sameinud stofnun — sampeett
stoOkerfi®.
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2.5 Samkeppnissjonarmio

I skilgreiningu & vinnuferlum og starfsemi vidkomandi samstarfsnets eda stofnunar er mikilvaegt ad
taka mid af samkeppnissjénarmioum vardandi 6lika patti starfseminnar, p.e. gagnvart einkaadilum.
Ef litid er til Olikra starfssvida ma varpa ljosi & hvad og gagnvart hverjum slik sjonarmid geetu komid

upp:

e Hagsmunagesla - dliklegt er ad hagsmunagesla fyrir sveitarfélogin rekist & vid starfsemi einkafyrirteekja,
I6gfraedi- og radgjafaskrifstofa.

e Atvinnu- og byggdaproéun — Huga parf sérstaklega ad pvi hvada pjonusta sameinadrar stofnunar rekst a vid
bjonustu almennra radgjafafyrirtakja, t.d. vardandi fjarmdgnun fyrirteekja og préunarverkefni tengd
nyskdépun. Mikilveegt er ad gera skyran greinarmun & peim sem njéta styrkja og peirra verkefna og
sprotafyrirtekja sem eiga ad geta sott studning til hins almenna fjarmélakerfis. Sé edlilega stadid ad malum
& stookerfid ad virka sem millilidur en ekki sem nidurgreidd radgjafarpjonusta. Eflaust ma skyra betur
starfssvid og moguleg samkeppnissjénarmid & milli hins opinbera og einkaadila & pessum vettvangi og vel
keaemi til alita ad mdta slika stefnu i samradi vid fjarmalastofnanir og radgjafafyrirteki. Sama gildir um
verkefni sem unnin eru og varda byggdaproun, svo sem greiningar- og stefnumotunarvinnu fyrir sveitarfélog
og samtok peirra, klasa 0.s.frv.

e Menningarmal — Oliklegt er ad samkeppnissjonarmid komi upp vardandi starfsemi Menningarradsins en
vardandi studning vid menningarmidstddvar pa geta komid upp spurningar vardandi fost framldg til peirra
og framldg til annarra stofnana, midstddva eda verkefna sem ekki njéta fastra framlaga.

e Markadsmal og ferdapjonustan — Adkoma ferdapjonustuadila ad Markadsstofunni gegnum pjénustu- og
adildarsamninga tryggir ad morgu leyti pa skorun sem geeti ordid a milli starfsemi hennar annarsvegar og
ferdapjonustuadila hinsvegar. Sa skdrun sem hugsanlega mé sja er gagnvart radgjafafyrirteekjum sem vinna
& svioi almannatengsla, syningarhalds og markadsmala sem og ferdaskrifstofa. Engu ad sidur pa er
Markadsstofan n.k. samlag fyrirteekja sem nytur jafnframt framlaga sveitarfélaga og rikis. Sama ma segja
um Upplysingamidstdina sem er rekin af Markadsstofunni i samlagi med riki og heimasveitarfélagi. , |
aframhaldandi vinnu er rétt ad velta upp peirri spurningu hvort Upplysingamidstddin verdi betur rekin sem
fyrirteeki eda sem verkefni hja fyrirtaeki, eda ad baid verdi til betra net upplysingamidstdodva i fjéréungnum,
jafnvel i tengslum vid pjénustu- og starfsstéovar nyrrar stofnunar.

e Simenntun, haskélanam og rannséknir — betta eru aherslusvid PNA sem eru samningsbundin vid rikid.
Samkeppnissjonarmio luta ad sjalfsteett starfandi adilum er bjéda upp & ndmskeid & almennum markadi.
Némskeidahald, hvort sem er hjd PNA eda 63drum, er ekki virdisaukaskattsskylt. Haldid er sérstaklega utan
um simenntun i bokhaldi PNA pannig ad haegt sé ad rekja tilurd tekna og gjalda. Starfssvid PNA tengt
rannséknum snyr ad mestu ad rannsoknapjonustu og eflingu rannsékna byggt & studningi rikisins og 6liklegt
a0 einhver samkeppni sé a peim vettvangi. Hid sama méa segja um pjénustu PNA vid haskola og
haskoélanemendur.

Mikilvaegt er ad starfsvid viokomandi stofnunar eda samstarfsvettvangs séu i stédugri endurskodun og
ad pau séu i takt vid pad umhverfi og pa stefnumdtun sem er vid lydi i landinu, samanber aherslur i
»Soknaraetlun® og stefnumotun sveitarstjorna, raduneyta atvinnumala, byggda-, mennta- og
menningarmala i landinu. Jafnframt er mikilvaegt ad vidhalda tengslum vid helstu hagsmunadila og
mogulega samkeppnisadila pannig ad umradan um verksvid og verkaskiptingu sé stédugt i gangi.
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2.6 Sameining eda samstarf ?

Olik sjénarmid hafa komid fram styrkleikar T
umraedum um breytmgar a Feerristjornir, samraemd yfirstjorn Faerrisem bera abyrgd
stodstofnunum og aukinni tengingu ARSI LA Aukid flaekjustig

Dreifd stjérnun

peirra vid sveitarstjornarstigio. Aukin og dreifdari pjonusta
Margir hafa bent & a8 med mérgum
tiltélulega litlum stofnunum séu
starfsmenn virkari en i steerri S
) o Taekifaerii

stofnunum, haegt sé ad na i folk Steerri og alpj6dlegum verkefnum
nanast a hvada tima sélarhrings og Au!(nu b}/erfagle’gu samstarfi §érfraeéinga

, B . 3 Stofnunin endurspeglar ekki bréun haskélanams og rannsdkna
ad abyrg_a a rekstri og verkefnum sé O S S
neer baedi hagsmunadilum og
starfsfolki. Mikilvaegt er ad vardveita
pessa menningu og gildi i nyrri sameinadri stofnun. Naudsynlegt er ad tryggja gagnvirk samskipti vid
hagsmunadila og tengsl vid nerumhverfid.

Sameining fremur
en samstarf

Einfold SVOT greining 4 sameiningu versus samstarfi stofnananna.

Kostirnir vid sameiningu eru ad hdn etti ad verda til pess ad einfalda stjornsyslu og auka geedi
pjonustunnar par sem samanl6gd pekking er meiri, auknir méguleikar skapast & pverfaglegri samvinnu
auk pess sem heaegt veri ad veita nerpjonustu & 6likum sveedum. ba & starfsemin og pa sérstaklega
bjonusta vid notendur ekki ad vera eins vidkvaem fyrir starfsmannabreytingum eins og gildir um
famennar stofnanir og sérstaklega einmenningsstofnanir. I vinnugégnum fyrri styrihdps kemur fram ad
pratt fyrir ad Markadsstofa og Pekkingarnet Austurlands hafi farid Gt ar vinnunni pa sé mikilvaegt ad
skilgreina samstarf vid pessar stofnanir baedi vardandi sérfreedipjonustu sem og i tengslum vid pa
hugmynd ad bjoda upp a dreifda pjonustu p.e. starfsstodvar / pjonustuver i 6llum sveitarfélégum.

Avinningur af sameiningu midad vid 6breytt astand eetti pvi fyrst og fremst ad felast i samlegd
vardandi adstddu og mannaud sem og teekifaerum til ad halda betur utan um baedi smeerri stadbundin
verkefni og steerri og jafnvel alpjodleg verkefni.

Gert er rad fyrir ad ny stofnun geri pjonustusamninga vid 6ll sveitarfélog & Austurlandi par sem
starfsmenn & 6likum starfsstédvum vinna med sveitarfélogum ad ymiskonar ataks- og klasaverkefnun.
Dami um slika samninga og samstarf er m.a. samstarfssamningur PNA vid VVopnafjardarhrepp um
rekstur Kaupvangs par sem lagt er upp med &kvedin verksvid og verkefni auk pess sem tilnefnd er
stjorn Kaupvangs sem vinnur med verkefnastjora PNA a Vopnafidri. Onnur verkefni sem byggja ad
hluta til 4 somu hugmyndafraedi er t.d. verkefnid ,,Menntasamfélagid i Fjardabyggd* sem PNA heldur
utan um en breidur hopur folks baoi i Fjardabyggd sem og sérfraedingar utan svaedis sitja i
verkefnisstjorn.

Auk samstarfs vid sveitarfélogin pa er naudsynlegt ad stydja vio klasa- og samstarfsnet dlikra
hagsmunahodpa og atvinnugreina & Austurlandi 4 bord vid ,,Austfirskar krasir* og ,,porpid-skapandi
samfélag & Austurlandi®. Sérstaklega verdi horft til pess ad fylgja eftir og stydja vid pau verkefni sem
notid hafa studnings Ur Vaxtarsamningi, Atvinnupréunarsj6di og Menningarsamningi. Slikur
studningur er oftar en ekki forsenda pess ad verkefni studli ad nyskopun og fjolgun starfa i
landshlutanum.

Pad sem kann ad tapast vid sameiningu er &dur nefnd nalaegd notenda og starfsmanna og sa drifkraftur
starfsmanna sem oft fylgir einmenningsstofnunum. pba tapast audvitad su vinna sem hefur verid 16gd i
ad kynna nuverandi stofnanir, starfsemi peirra og pjonustu gegnum arin. pvi er mikilveegt ad vinna
markvisst ad markads- og kynningarmalum i sameiningarferlinu ef af verdur til ad allir atti sig & pvi ad
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peir geti sott pjénustu til pessarar nyju stofnunar. Hvad fjarveitingarvaldid vardar feekkar peim adilum
sem fram ad pessu hafa herjad & pad hver i sinu lagi og geeta parf pess sérstaklega ad slikir hagsmunir
tapist ekki vid sameininguna heldur séu tryggdir i nyjum samningum vid rikid.

3 Pjonusta nyrrar stofnunar - ,,one stop shop*

I pessum kafla er farid i frekari greiningu & peirri pjonustu sem veitt er hja stodstofnunum og
sveitarfélogum sem og greiningu peim mannaud sem starfar vid freedslu-, préunar-, menningar-,
markads- og rannsoknastarf i fjoroungnum. Horft er til hugmynda ar stefnumotun
idnadarraduneytisins (Stjérnheettir, 2010) og athugasemda rikisendurskodunar vid stodkerfi
atvinnulifsins i peirri hugmyndafraedi sem sett er fram um pjonustustig og skipulag i sameinadri
stofnun (Rikisendurskodun, desember 2010).

Mikilveegt er ad skilgreina vel hvada pjonustu er haegt ad veita almennt & 6llum starfsstddvum sem
jafnframt er pa skilgreining a starfsemi i starfsstodvum (,,one-stop-shops*) sem og sérhaefdari pjonustu
sem er pa ekki & feeri allra en er haegt ad nalgast med pvi ad nyta teeknina og ad starfsmenn séu
hreyfanlegir.

I tilldgum ad sameinadri stofnun er 16gd ahersla & dreifsetningu & pjonustu sem og & samstarf vid
sveitarfélogin vardandi pjonustuuppbyggingu og verkefni. Horft er til pess ad i velflestum
péttbyliskjornum & Austurlandi verdi starfsstdod par sem bodid er upp a grunnpjénustu auk pess sem
hvert sveedi byggi upp sérfreedipekkingu tengda sinu umhverfi, menningu og mannaud.

3.1 bjonustustig

A grundvelli ,,one-stop-shop* hugmyndafraedi og starfsstodva fyrir stodkerfid pa er naudsynlegt ad
skilgreina vel umfang og edli peirra pjonustu sem veita &. Mannaudur og pekking liggur vida og
mikilveegt er ad skilgreina annarsvegar alla pekkingu og mégulega pjonustu i nyrri stofnun eda
samstarfsneti og hinsvegar pa pjonustu sem raunheeft er ad veita & hverri starfsstoo.

* Greining a vidfangsefni — edli og inntaki.

* Upplysingar um nam i bodi, simenntun og haskélanam

* Tilvisun afram ef grunnpekking er ekki til stadar a starfsstdd — visad a dkvedinn
Grunnpjénusta starfsmann, pantadur timi, sima- eda skjavidtal.

* Verkefnid skilgreint i malaskra og eda verkbdkahaldi og tengt vid akvedinn(na) N\
starfsmann(menn).

* Radgjof fer fram fyrir minni verkefni

* Verkefnid er frekar skilgreint i staerri verkefnum

LT« Gerd verkaatlun, skilgreindir samstarfsadilar og sérfredipekking

* Verkefni lykur J

* Verkefnier skilgreint (verklysing fyrir umsokn,namsskra fyrir nam o.s.frv.)
* Verkefnastjorn er myndud og hagsmunadilar skilgreindir
S et Verk-ogfiarhagsiztlun sett fram i umsokn eda i verkbokhaldi (dtlunarform)

Pjonustu a starfsstddvum ma skipta i (sja nanar a mynd):

e  Grunnpjonustu a 6llum starfsstddvum
o  Sérfreediradgjof, skilgreindir sérfreedingar a 6likum svidum
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e Nyskdpunar, byggda-, atvinnu- og samfélagsprounarverkefni sem stjorn og hagsmunadilar eiga frumkvadi
a0 svo sem verkefni tengd eflingu rannsokna, haskélamenntunar, nysképunar i akvednum greinum svo

eitthvad sé nefnt.

I undirblningi ad sameiningu parf ad skilgreina helstu verkferla og méta hugmyndir um gaedakerfi
fyrir stofnunina. Skilgreiningar & verkferlum, markh6pum, markmidum og geedavidmidum eru
forsenda pess ad haegt verdi ad meta arangurinn af starfinu og sameiningu stofnana.

3.2 Markhopagreining

I nedangreindri t6flu er gerd tilraun til ad setja fram 6lika markhopa eftir starfssvidum og mismunandi
parfir peirra. Fyrstu prju starfssvidin heyra undir idnadarraduneytid og hid nyja innanrikisraduneyti,
naestu prja starfssvidin heyra undir mennta- og menningarmalaraduneyti.

Markhopar - starfssvid

Hagsmunagesla Atvinnuproun og byggdamal Markadsmal
e  Sveitarféldg i tengslum vid e RA&dgjof til starfandi fyrirtekja e  RA&dgjof til frumkvdola i
samstarfsverkefni rikis og vardandi stefnumotun, véruproun, ferdapjonustu.

sveitarfélaga, samgéngumal,
heilbrigdis- og félagspjonusta sem
og méalefni sem tengjast
starfssvioum AST samstarfsadila.

o  Velferdarstofnanir i fjoréungnum
& vegum rikisins sem standa parf
vOrd um sbr. HSA

e  Stodstofnanir og pjonusta peirra,
mikilveegt ad ekki sé skorid nidur
framlag og par med pjonusta.

e  Samskipti og verkefni med
Sambandi sveitarfélaga

e  Fradslustarf til
sveitarstjornarmanna og
starfsmanna sveitarfélaga

fjarhagslega endurskipulagningu
og nysképun.

e  RA&dgjof til frumkvdola um préun
vidskiptahugmynda, hjalp vid
gerd fjarhags-, markads- og
vidskiptadatlana.

e  RA&dgjof til klasa og samstarfshopa
um préun og fjarmdgnun
verkefna.

e Vinna med sveitarfélégum,
raduneytum og Byggdastofnun ad
métun byggda- og soknaraztlana.

e  Kannanir og pjénusturannsoknir
vardandi ibdapréun, hagvoxt,
samsetningu atvinnulifs o.fl.

e  AOstod vid markadsmal, baedi i
gegnum sameiginlegan vettvang
og fyrir einstok fyrirteeki.

e  RA&3gjof um namskeid og freedslu
fyrir ferdapjonustuadila.

e  RA&agjof vardandi kynningarmal,
baklingagerd og vefsidur.

e Imynd og markadssetning
Austurlands gangvart innlendum
og erlendum ferdaménnum og
ferdapjonustuadilum.

e  Vidburdastjornun ,,Jo01 &
Austurlandi® og ,,Dagar myrkurs*

e  Vidburdadagatal

e  Rekstur upplysingamidstodva

e  bjonusta, radgjof og samstarf vid
ferdamalafulltria

Menningarmal

Rannsoknir og nyskdpun

Haskdlanam

e  Einstaklingar sem vilja vinna verk
eda setja upp syningar 4 eda i
tengslum vid Austurland

e  Fyrirteeki sem vilja vinna ad
menningartengdri ferdapjonustu

e  HOnnudir og handverksfolk sem
vill vinna ad préunarverkefnum

e  Stofnanir eda midstddvar sem
vilja vinna ad freedsluverkefnum.

e  Adilar utan svadis sem vilja
komast i tengsl & sveedinu
vardandi samstarf, syningarhald,
tonleika ofl.

e  Adilar sem vilja préa alpjédlegt
samstarf.

e Adilar sem vilja radgjof varoandi
kynninga- og markadsmal.

e  Adilar sem vilja adstod vio gerd
umsokna og aetlana.

o Haskolar, sérfredingar og
visindamenn sem vilja nyta
adstodu, vidfangsefni og
sérfreedipekkingu & Austurlandi.

e  Fyrirteeki og stofnanir sem vilja
fara i préunar- og
rannsoknaverkefni.

e  Sérfraedingar & sveedinu sem vilja
byggja upp og proa rannséknir i
samstarfi vid innlenda og erlenda
adila.

e  Sveitarfélog og opinberir adilar
sem vilja lata vinna greiningar- og
rannsoknaverkefni.

e  Fyrirteeki og stofnanir sem vilja
kanna moguleika & einkaleyfum
og rannséknum tengdum
nyskdpun og voruprdun.

e  Einstaklingar med studentsprof

e  Einstaklingar med verknam sem
vilja sekja frumgreina- eda
adfaranam fyrir haskolanam

e  Einstaklingar med BS/BA prof
sem hyggja a framhaldsnam

e  Rannsoknanemar sem vilja vinna
med pekkingarstofnunum og
fyrirteekjum i fjoroungnum.

e  Haskolar sem nyta pjonustu vid
dreifndam & svaedinu. Proftaka,
ndmsadstada ofl.

e Innlendir og erlendir haskolar og
pekkingarstofnanir sem vilja
vinna med heimamonnum.

e  pekkingarstofnanir og fyrirteeki &
Austurlandi sem vilja proa
haskolanamskeid eda vinnustofur
i tengslum vid sin pekkingarsvid.

13




Austfirskar stodstofnanir (AST) 2011 Afangaskyrsla framkveemdardds mai 2011

3.3 Stadsetning og verkaskipting
Samhlida skilgreiningu & verkferlum parf ad skoda med hvada hatti ma dreifsetja starfsemina pannig
ad i sem flestum péttbyliskjornum verdi

starfsstdd med grunnpjonustu en jafnframt

virkjadur sa moguleiki ad proa og byggja upp Grunnbjénusta, allar

. . , . . starfsstodvar 1-2
sérpekkingu i tengslum vid styrkleika og stougildi
pekkingu i viokomandi samfélogum.
Grunnpjonusta er hér lagmarkspjonusta. Kjarnastarfsemi ‘

. P . . . , og stodpjonusta Sérhafing,
Kjarnastarfsemi visar til peirra kjarna sem nd Egllsstabir og olik mil

, . . starfsstédva

pegar hafa myndast & Egilsstédum og Reydarfjoraur

Reydarfirdi. Sérhefing visar til peirrar

sérheafingar sem pegar hefur byggst upp i
tengslum vid Kaupvang & VVopnafirdi, menningarmal og ferdapjénustu & Seyadisfirdi, jardfraedi og
malvisindi & Breiddalsvik o.s.frv. Byggt & naverandi starfsemi peirra stofnana sem sameina a er horft
til pess ad starfsstédvar sameinadrar stofnunar verdi a Djdpavogi, Breiddalsvik, Reydarfirdi,
Nordfirdi, Vopnafirdi, Borgarfirdi, Seydisfirdi, Egilsstddum og Reydarfirdi. Sja mynd.

Ef horft er til heildarumfangs starfseminnar i dag pa ma sja ad meginporri starfsmanna er stadsettur &
Egilsstddum en vaxandi starfsemi er & Reydarfirdi. b4 er stodstarfsemi i minni sveitarfélégum oft
rekin undir hatti sveitarfélaga, sbr. menningar- og ferdamalafulltrai a Seydisfirdi, Djupavogi,
Vopnafirdi og Breiddalsvik, svo eitthvad sé nefnt. I eftirfarandi toflu er yfirlit yfir fjélda stédugilda,
annarsvegar hja stodstofnunum og hinsvegar hja sveitarfélégum tengdum verksvioum stodstofnana.

= Tg = Hc%- o | S @

Stodugildi sveitarfélagaog| 3 [ E | © 5 e 2 o
stodstofnana 2 S| 2 g » 2| 2 g | ©
< | S c = s |8 S S
g15|5 E|lx|s|8|5|2| E| B
1S5 < S|B|a|sS|[S|5d] 8| &
Fjardabyggd 1] 1 1 3 1 4 5 8
Fljétsdalshérad 0| 1| 1,2 22(05| 4| 1| 2| 10| 18] 19,7
Seydisfjardarkaupsstadur 05(15]0,25 23| 0| O/ O O] O 0| 2,25
Djupavogshreppur 1] 0 0 1 1| 0y 0| 0| O 1 2
Fljétsdalshreppur 0| O 0 0| Of 0] 0| O0f O 0 0
Borgarfjardarhreppur 05| O 0 05( 0O 0L 0| 0| O 0f 05
Breiddalshreppur 05| 0O 0 05 0O O 0] 0] O 0f 05
Vopnafjardarhreppur 0 O 1 1) 0| 0| 0O O 2 2 3
Samtals| 3,5|35|345 10|15 5| 1| 2| 16| 26| 36

Mikilvaegt ao skilgreina sérfraedipekkingu og hvar han liggur i dag og i framhaldinu skilgreina
verkaskiptingu a milli starfsstodova. Verkefni sem geetu legid til grundvallar slikri verkaskiptingu:

¢ Menntasamfélagid i Fjardabyggd — par sem 16gd er ahersla & uppbyggingu tengda verk- og teeknigreinum,
idnmenntun og feerniuppbyggingu. Starfandi er verkefnastjérn sem i sitja, fulltriar PNA, Fjardabyggdar,
Héskélans i Reykjavik, AFLs — starfsgreinafélags Austurlands, Freedslumidstédvar atvinnulifsins,
Verkmenntaskdla Austurlands, Skolaskrifstofu og brounarfélags Austurlands. I tengslum vid petta verkefni

* Taflan midad vid fjolda tengdra starfa i sveitarfélégunum 2010 en einhver samdrattur og nidurskurdur hefur att sér stad 2011
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sem og pa pekkingu sem byggst hefur upp i Frédleiksmolanum & Reydarfirdi geeti verio skynsamlegt ad
skilgreina Frodleiksmolann sem midstdd starfsnams og framhaldsfreedslu a Austurlandi.

Visindagardurinn og Samstarfsfélag um Visindagardinn (SamVis) eru verkefni sem Fljétsdalshérad
hefur unnid ad en par hefur aherslan verid a uppbyggingu og préun haskélanams og rannsékna a Héradi, p.e.
ad byggja upp kjarna sem pjonadi sidan 6llu Austurlandi. 1 stjorn Visindagarda sitja fulltrdar rikisins og
sveitarfélagsins auk fulltrda peirra adila sem hug hafa & ad fa adstédu i gérdunum og heyra til SamVis. |
tengslum vid pessar aherslur geeti verid skynsamlegt ad skilgreina Visindagardinn eda Egilsstadi sem
midstdd fyrir haskolastarfsemi og rannséknir & Austurlandi.

Kaupvangur, menningar- og pekkingarsetur. bar er starfandi stjorn Kaupvangs sem i sitja fulltrar PNA,
Vopnafjardarhrepps, Reykjavikur Akademiunnar, Héradsskjalasafnsins og Menningarads Austurlands. bar
hafa verkefnin sndist um rannsoknir og proun tengda heidarbylum og stadarmenningu. Vel metti hugsa sér
a0 i Kaupvangi veeri midstdo fyrir verkefni i menningartengdri ferdapjénustu.

A Seyadisfirdi er 6flug starfsemi i menningarfreedum, myndlist og freedatengdri ferdapjonustu, sbr. Skalanes.
par metti einnig hugsa sér ad efla tengsl adila og byggja upp sérstddu eda hlutverk & Austurlandsvisu fyrir
sameinada stofnun eda samstarfsnet.

Anherslur vardandi stadsetningu & pjonustuverum sameinadrar stodstofnunar parf ad skilgreina i
samradi vid sveitarfélog & viokomandi stédum ad undangenginni hugmyndavinnu og stefnumétun med
starfsmonnum og fleiri adilum.

4 Samstarfsform og skipulag
Pegar horft er til mdgulegra leida vardandi samstarfsform og skipulag & sampeettri eda sameinadri
starfsemi pa er mikilvaegt ad taka mid af pvi skipulagi sem stofnanirnar ba na vid.

Nuverandi rekstrarform og starfsemi stofnana:

Samband sveitarfélaga & Austurlandi er eitt af landshlutasamtokum sveitarfélaga. I stjorn sitja 7 fulltrdar
sveitarfélaga. Einn starfsmadur sem er framkvaemdastjori starfar hja SSA.

bekkingarnet Austurlands er sjalfseignastofnun med rekstur (ses) og starfar skv. légum nr. 33/1999 . [ stjorn
sitja fulltrdar priggja faghdpa: rannsékna, hadskolanams og simenntunar auk fulltria SSA sem er jafnframt
formadur (p6 pad sé ekki skilgreint i sampykktum en komin & dkvedin hefd) og tveggja almennra fulltrda
annarra hagsmunadila, annar af peim kemur oftast fra framhaldsskdlum. Sj& nanar um stjérn i sampykktum
PNA. Hja PNA storfudu 19 manns i mars 2011, hluti i afmérkudum og timabundnum verkefnum.
Markadsstofa Austurlands er sjélfseignastofnun og starfar & grundvelli laga um sjddi og stofnanir sem starfa
samkveaemt stadfestri skipulagsskra, nr. 19/1988. Stjérn er 7 manna, 6 fulltriar ferdapjonustuadila og einn
fulltrdi sveitarfélaga, formadur er kosinn sérstaklega. Ad baki MA er félag med somu stjorn en allur rekstur
og starfsemi er i sjalfeignarstofnuninni. Ad jafnadi eru 2 starfsmenn hja MA, framkvaemdastjori og
verkefnisstjori og sidan 2-3 sumarstarfsmenn a4 Upplysingamidstoo.

pbréunarfélag Austurlands er almennt félag. [ stjorn sitja 9 manns, par af einn fulltrii Byggdastofnunar. Ad
jafnadi starfa 5 manns hja bFA.

Menningarrad Austurlands er samstarfsvettvangur og rad sveitarfélaganna um menningarmal og telst vera
almennt félag. Stjorn er 7 manna en i henni sitja 6 fulltrdar af samstarfssveedum um menningarstarf par sem
helmingur fulltrda kemur ar hopi sveitarstjornarmanna en helmingur fra 6likum fagadilum, auk pess tilnefnir
prounarfélagid 1 fulltrda. Menningarradid hefur fra upphafi verid med pjénustusamning vid Gunnarsstofnun
um 1 starfsmann sem hefur gegnt hlutverki menningarfulltria Austurlands og hefur hann verid stadsettur &
Egilsstooum.

Atvinnuprounarsjéour Austurlands hefur pann tilgang ad studla ad proun og eflingu atvinnulifs &
Austurlandi. Framlog i hann koma fra sveitarfélogum. [ stjorn sitja 9 manns en bréunarfélag Austurlands
annast daglegan rekstur gegn umsaminni péknun.
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Eftirfarandi méguleikar ad samstarfi/sameiningu eru raeddir i pessari skyrslu:

1. A0 oll starfsemin falli undir sveitarféldgin eda samtdk peirra. Rekstrarform yrdi einskonar byggdasamlag,
par sem landshlutasamt6k sveitarfélaga teekju yfir pau verkefni sem adur hafa verio unnin i tilteknum
stofnunum og félégum. betta er si hugmynd sem styrih6purinn sem lauk stérfum i april 2010 lagdi fyrir
aukaadalfund SSA. PNA og Markadsstofan eru ekki inni i peirri tilldgu nema sem samstarfsadilar.

2. Ad oll starfsemi ndverandi stofnana og félaga, p.m.t. SSA verdi sameinud i einni sjalfseignarstofnun. petta
er tillaga pess vinnuhdps sem stendur a bak vid pessa skyrslu og ad hluta Gtfaersla & peim hugmyndum sem
&dur voru komnar fram nema hvad meira tillit er tekid til adkomu hagsmuna- og fagadila, sem og rikisins.

Raokin fyrir pvi ad eingdngu er hér sett fram formleg tillaga sem gerir rad fyrir rekstrarforminu
sjalfseignarstofnun med rekstur (ses) eru m.a. pau ad talio er ad pad form henti best fyrir halfopinbera
pjonustustarfsemi med adkomu fleiri hagsmunadila en sveitarfélaga par sem rekstur er ekki
hagnadarmidadur. (Sigurdur Palsson, 2011). Ein astaeda pess ad PNA og MA akvadu ad draga sig ut
ar verkefninu 2010 var ad reksturinn og abyrgd & faglegri proun sameinadrar stofnunar var 6ll sett
undir SSA en badar stofnanirnar voru reknar sem sjalfseignarstofnanir med virkri patttoku hagsmuna-
og stofnadila i proun starfseminnar. Erfitt er ad tryggja slika adkomu undir byggdasamlagi en ad sama
skapi audvelt undir sjalfseignarstofnun med blandadri stjorn sveitarstjornarmanna og fulltria
hagsmuna- og fagadila. Onnur rok fyrir sjalfseignarstofnun eru pau ad meirihluti fjarmagns til
starfsemi pessara stofnana og félaga kemur fra 6drum adilum en sveitarfélégum og sjélfsteed og fagleg
pjonustustofnun & meiri moguleika & sértekjum en samlag undir sveitarfélogum. ba er audveldara ad fa
&skilega stofnadila ad sjalfseignarstofnun heldur en byggdasamlagi. Ad lokum ma leida ma likum ad
pvi ad adkoma rikisins geeti ordid med 6drum heetti ef reksturinn yrdi allur settur inn i byggdasamlag
eda undir landshlutasamtdk og meiri heetta & ad rikid etladi sveitarfélogunum staerri hluta. Ad sama
skapi er mikilveaegt ead vidhalda tengslum og fjarmégnun rikisins i rekstrinum sbr. fulltrui rikisvaldsins
i stjérn, og tryggja opinber framldg til starfseminnar til nokkurra ara med vidteekum samningi.

Auk pess ad taka til umraedu pann mdéguleika ad sameina starfsemina undir hatti SSA og sem
sjalfseignastofnun raeddi hopurinn adra moguleika a bord vid byggdasamlag um reksturinn sem og
klasasamstarf stofnanna sem fali jafnvel i sér sameiginlegan rekstur. En nidurstadan vard su sem hér
er kynnt.

4.1 Tillaga styrihops 2010

Hér er visad til tillégu styrihdps SSA og skyrslu Alta fra pvi i april 2010. bar er lagt til ad
stodstofnanir verdi sameinadar undir SSA og adalfundur SSA verdi &dsta vald i malefnum peirra.
Fagleg stjornun fari fram i faghépum sem jafnframt skilgreini adkomu hagsmunadila, sja skipurit.
(Bjorg Agustsdattir, 2010)
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Samband sveitarfélaga a Austurlandi gegnir lykilhlutverki i nyju stjornskipulagi. Ad hluta til synir
stjornskipulagid stéduna eins og han er i dag (SSA, Menningarsamningur). Ad 6dru leyti felst i pvi
tillaga um breytingar i pa att ad starfsemi sem i dag er undir 68rum stofnunum, faerist undir hatt SSA
(Préunarfélag, Atvinnupréunarsjédur og Vaxtarsamningur).

Adalfundur fer med aosta vald i malefnum SSA, kys i stjorn og tilfallandi starfsnefndir. Stjorn fer
med pad umbod sem sampykktir og adalfundur marka henni. Stjornin framfylgir akvérounum
adalfundar. Stjorn hefur stefnumotandi og stjérnunarlegt hlutverk og pad er stjornar ad setja almennar
reglur og skapa vidunandi starfsumhverfi fyrir eininguna. Stjorn fylgist med ad fagleg vinnubrégd séu
vidhofo og akvarda, & grunni sampykkta adalfunda, fjarframlag til skipulagsheildar og fylgist med
radstofun pess. Framkveemdastjori verdi radinn til ad framfylgja akvérdunum stjérnar og sja um
daglega stjornun og umsyslu skipulagsheildarinnar. Hann verdi yfirmadur starfsfolks og i forsvari fyrir
skipulagsheildina Gt a vid. Faghdpar yrou skipadir & hverju svidi en hlutverk peirra er ad vera stjorn til
radgjafar um stefnumatandi atridi og almenna starfsumgjord. Gert er rad fyrir ad faghdpar verdi
skipadir 3-5 fulltrGum hagsmuna- og samstarfsadila og ad formadur faghdps komi Ur stjérn SSA.

Gert er rad fyrir samstarfi vid adrar stofnanir, sem ekki falla undir stjornskipulagid. Reynt verdur ad
tengja stodkerfi sveitarfélaganna i gegnum starfsstodvar & hverjum stad, t.d. med samnytingu
starfsfolks. pannig myndu t.d. ferda- og menningarfulltrdar og atvinnufulltriar sem starfa hja
einstokum sveitarfélogum starfa med eda i tengslum vid svid og verkefni hins nyja skipulags.

4.2 Sameinugd sjélfseignastofnun - tillaga vinnuhops 2011

Eftirfarandi er tillaga vinnuhopsins um sameinada starfsemi og pjonustu undir nyrri
sjalfseignarstofnun (hér k6llud AST ses). Horft er til pess sameinud stofnun verdi sjalfseignarstofnun
med rekstur og starfi eftir Iogum nr. 33/1999. Skipulagid verdi opid pannig ad fleiri adilar og
malaflokkar eda &herslusvid, sem sinna pjonustu & sameiginlegu svadi fra Vopnafirdi og til
Djupavogs, geti bast vid stofnunina i framtidinni.
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] enc-o9
HAGSMUNAABILAR
,
Stjorn AST ses (7m) Ferdamalasamtok
& Stjérn SSA Framkveemdarad SSA bréunarfélag Al.
m TR brir fré fagradum Sté@adélég
Framkv.rad SSA T > Einn fré rikinu Atvinnulif
AFL - starfsgreinafél. ‘
Formadur SSA = =" et Framkvaemdastjri framhaldsskélar
’ - haskélar
og fleiri stofnadilar \
FAGRAD (7m) FAGRAD (7m)
Fulltraar fra PFA, MRA, Fulltrdar stéttarfélaga,
Ferdamalasamtokum, framhaldsskola, haskéla,
Nyskopunarmidstod, SA og 2 atvinnulifs, pekkingarstofnana
fra 68rum stofnadilum og 2 fra 66rum stofnadilum.

l Atvinnu- og byggdapréun Menntun og rannsoknir
Markads- og menningarmal

Atvinnupr.sjédur Menningarsamn. Menntasamfélag Samstarfsfélag
3 manna 5/7 manna stjérn Fjardabyggd Visindagard
uthlutunarstjorn (Menningarrad) 5 manna 5 manna
verkefnisstjorn verkefnisstjorn
Vaxtarsamningur
5 manna Kaupvangur
Gthlutunarstjorn 5 manna stjorn

Lagt er til ad SSA veroi afram til en ad reksturinn verdi undir i sameinadri sjalfseignarstofnun. Stjorn
SSA verdi skipud med sama hetti og adur & adalfundi samtakanna en formadur stjornar SSA verdur
jafnframt formadur stjérnar nyrrar sjalfseignastofnunar, Skodad verdi med tilliti til vinnuframlags
hvort formadur verdi i hlutastarfi eda fai sérstaklega greitt fyrir formannshlutverkid. EKKki er talid
askilegt ad stjorn sjalfeignarstofnunarinnar verdi fijdlmennari en 7 manna og ad i henni sé fullt
jafnvaegi milli sveitarstjornarmanna og fulltria hagsmuna- og fagadila. I 1j6si pess verdi stjorn
stofnunarinnar svona samsett:

e  Einn fulltrdi komi fréa rikisvaldinu sem er jafnframt steersti fjormégnunaradilinn. Horft er til pess ad sa
fulltrai verdi annadhvort rddherra eda raduneytisstjori i forsatis- og/eda fjarmalardduneytinu sokum tengsla
stofnunarinnar vid mérg raduneyti og lykilhlutverk hennar i stefnumétun i byggdamala i landshlutanum.

o Prir fulltrdar komi fra SSA sem eru jafnframt peir fulltrdar sem sitja i framkveemdaradi SSA og formadur
SSA er jafnframt formadur sjalfseignarstofnunarinnar.

o prir fulltrdar koma fr4 fagrddum. Einn ar fagradi atvinnu- og byggdapréunar, markads- og menningarmala,
auk eins varamanns en lagt er til a0 varamadur sé fulltrGi annarra hagsmunahdpa en adalmadur pannig ad
hann/hun geti tekid seti i stjorn pegar verid er ad fjalla um malefni er tengjast vidkomandi fagsvidi. Tveir
fulltrdar Gr fagradi menntunar og rannsékna sitja i stjorn og er gert rao fyrir ad a.m.k. annar peirra sé fulltrai
stéttarfélaga, sama & vid um varamenn fagradsins, p.e. ad moguleiki sé ad kalla inn varamenn pegar verid er
ao fjalla um malefni sem snerta sérstaklega vidkomandi fagsvid.

Arsfundur sjalfseignarstofnunarinnar yrdi haldinn samhlida adalfundi SSA sem ad mérgu leyti
endurspeglar adalfundi SSA sidustu ar par sem kynning fra stodstofnunum er fastur lidur. Auk
arsfundar meetti hugsa sér ad i tengslum vid dlika malaflokka yrdu haldnar arlegar radstefnur sbr.
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pekkingarping sem PNA hefur stadid fyrir og malping sem haldin hafa verid i tengslum vid adalfundi
6likra stofnana sidustu ar. Sérteekari vidfangsefni maetti skilgreina i tengslum vid Glikar starfsstodvar.

Skipun i fagradin midast vid ad dekka sem flesta hopa hagsmunadila og stofnadila. Hlutverk fagrada
er svipad og nefnda i sveitarfélégum, pau eru radgefandi og starfa med stjorn, framkvaemdastjora og
starfsmonnum stofnunarinnar ad stefnumotun, verkefnadflun og préun & starfseminni. Auk fagrada
koma starfsmenn ad ymsum verkefnum sem tengjast sveitarfélogum, klasasamstarfi,
hagsmunasamtokum og stjornum fagstofnana i landshlutanum. Gert er rad fyrir ad fagrad séu skipud
med eftirfarandi heetti:

e Fagrad menntunar og rannsokna, fulltriar: haskoéla, framhaldsskola, stéttarfélaga, atvinnulifs og
bekkingarstofnana. Arsfundur velur tvo fulltria i fagrad ar hopi stofnadila sem falla ekki undir pessa adila.

e Fagrad atvinnupréunar, menningar og markadsmala, fulltrdar: Menningarrads, Ferdamalasamtaka
Austurlands, Samtaga atvinnulifsins (t.d. fra Utvegsmannafélagi Austurlands), Nyskdpunarmidstodvar
islands og Préunarfélags Austurlands (adkoma Byggdastofnunar i gegnum PFA). Arsfundur velur tvo
fulltrda i fagrad ur hdpi stofnadila sem falla ekki undir pessa adila.

Gengid er Gt fra pvi ad stofnadild ad hinni nyju stofnun verdi opin éllum peim fyrirteekjum og
stofnunum sem vilja koma ad starfsemi hennar og adalfundum. Gert er rad fyrir ad flestir stofnadilar
ad PNA veroi afram stofnadilar ad hinni nyju stofnun, auk hagsmunadila a bak vid adrar stodstofnanir
b.e. Ferdamalasamtokin verda fulltriar ferdapjonustunnar, préunarfélagio verdur fulltrai
atvinnulifsins, Menningarradid fulltrdi menningar- og listastofnana o.s.frv. Einstok fyrirtaeki og
stofnanir munu hafa kost & pvi ad gerast stofnadilar gegn greidslu & stofnframlagi.

4.3 Kostir og galla
I eftirfarandi toflu er farid stuttlega yfir kosti og galla fyrrgreindra tillagna Gtfra umradum i vinnuhopi
og framkvamdaradi hans.

Kostir Gallar
Starfsemi undir SSA e  Bein tenging vid sveitarfélog og e Vantar tengingu vid rikisvaldid sem geti
kjorna fulltrGa (grasrot) dregid Ur sinni fjarmoégnun
e  Hagraeding i rekstri e  Eingdngu tekid mid af stofnunum sem
e  Einfalt ad prda afram og slita tengjast riki og sveitarfélogum
e  Efling landshlutasamtaka o  Erfitt ad beeta fleiri stofnunum vid

e Skortir dreifsetningu & pjonustu

Sjalfseignarstofnun e Beintenging vid sveitarfélég/ SSA | e  Flokin starfsemi

e  Hagrading i rekstri e  Hetta & ad dragi Ur fjarmégnun rikisins

e Mdguleiki & pvi ad takast & vid e  Stofnunin endurspeglar ekki naverandi
steerri verkefni skipulag i byggdamalum

e  Dreifsetning pjonustu e  Geeti reynst erfitt ad slita stofnun

e Oll/flest stodpjonusta undir einum | e  Samkeppni eda snertifletir vid
hatti framhaldsskola

e [ takt vid aherslur 20/20 e  BA&kn vid hlid sveitarfélagana, skorun vid

o Jafnveegi milli politiskra og starfsemi sveitarfélaga

faglegra forsendna
e  Audvelt ad beeta vid nyrri
starfsemi

Ekki er hér tekin afstada til annarra hugmynda sem fram komu i vinnunni & bord vid klasasamstarf og
byggdasamlags um reksturinn. Mikilveegt er ad ef akvedio verdur ad ganga alla leid og sameina

stodstofnanir undir einni sjalfseignastofnun ad rikisvaldid komi sem fyrst ad peirri umraedu. Vel matti
hugsa sér a0 hin sameinada stofnun gegndi hlutverki ,,Byggdastofnunar Austurlands og veeri pa lidur
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i alhlida stefnubreytingu hja rikisvaldinu og somuleidis ad starfsemi stofnana & bord vid
Nyskopunarmidstodvar yrdi feerd undir hina nyju stofnun. Mikilveegt er einnig ad sveitarfélégin skodi
hvada starfsemi innan peirra veggja etti mogulega betur heima i nyrri stofnun.

5 Sameinud sjalfseignarstofnun, framkvaemd

I eftirfarandi kafla eru reifadar hugmyndir um med hvada hatti formleg sameining & rekstri og
starfsemi stodstofhana geeti fario fram midad vio peer hugmyndir sem settar eru fram um skipulag
sameinadrar sjalfseignarstofnunar i kafla 5.

5.1 SSA

Lagt er til ad Samband sveitarfélaga & Austurlandi verdi afram til sem landshlutasamtok sveitarfélaga
og starfi sem samstarfsvettvangur austfirskra sveitarfélaga i samraeemi vio dkveedi sveitarstjornarlaga
hverju sinni & grundvelli sampykkta og samstarfssamninga. Adalfundur SSA kjosi stjorn sambandsins
0g innan stjornar sé valid i 3ja manna framkvaemdarad eins og verid hefur. Landshlutasamtokin eru
vettvangur samstarfs sveitarstjérnarmanna i fjoroungnum og politiskur malsvari fjordungsins sem
heildar. Stefna rikisvaldsins sem kemur fram i séknaraztlun 20/20 er kvedid skyrt & um ad
landshlutasamtok sveitarfélaga taki & naestu arum ad sér aukin verkefni i krafti pess samstarfs sem fyrir
er innan starfssveeda peirra. SSA sem landshlutasamtok sveitarfélaga verda pvi ad halda sjalfsteedi sinu
sem pélitiskur samstarfsvettvangur. Med pvi ad gera formann SSA jafnframt ad stjérnarformanni
stookerfisins, nyrrar sjalfseignarstofnunar, etti slagkraftur samstarfs & Austurlandi ad aukast.

Fjarmal
Tekjur sinar feer SSA afram ar J6fnunarsjodi sveitarfélaga og i framlégum fra sveitarfélogum. Hluti af
pessum tekjum rennur til ad greida pjénustusamninginn vid nyja stofnun. Fjarhagur SSA er med

6orum heetti en annarra félaga og stofnana sem eru hér til

umfjollunar par sem & SSA hvila meiri TENGING VID NYJA STODSTOFNUN

I|feyr|_SSJoésskuIdb/lndl_ngar en nemur elgnum sambands!ns. e SSAyrdi stofadili a3 ngrri

Af peim sokum ma telja farsalla ad halda peim efnahagi stodstofnun

adskildum fra efnahagi nyrrar sjalfseignarstofnunar. *  3jamanna framkveemdarad eda tveir
fulltrdar ar pvi yréu jafnframt med
seeti i stjorn nyrrar stodstofnunar

Hvad parf ad gera? ] ) o formadur SSA yrdi stjornarformadur

Endurskoda parf sampykktir SSA ut fra framangreindu og nyrrar stodstofnunar

nyju fyrirkomulagi, t.d. vardandi ad formadur sé kosinn & *  hi6nustusamningur yrdi um tilgreind

S . . - verkefni milli SSA og nyrrar
adalfundi, i 1josi pess ad vidkomandi verdur einnig stodstofnunar

stjérnarformadur nyrrar sjalfseignarstofnunar. Tillégur um
breytingar parf ad senda Ut med adalfundarbodi og afgreida
a adalfundi nk. haust eda boda til aukaadalfundar vegna peirra. Pa verdi gerdur pjénustusamningur
milli SSA og nyrrar sjalfseignarstofnunar svipadur peim sem nu er i gildi milli SSA og PFA um
akvedin verkefni.

5.2 Markadsstofa og Ferdamalasamtok Austurlands

Baedi er til félag og sjalfseignarstofnun med heitinu Markadsstofa Austurlands. Heér er lagt til ad
félagid Markadsstofa Austurlands renni saman vid Ferdamalasamtdk Austurlands sem hrein samtok
feroapjonustuadila an adkomu sveitarfélaga. Jafnframt er lagt til ad sjalfseignarstofnunin Markadsstofa
Austurlands verdi 16gd nidur og 6ll starfsemi hennar flutt inn i nyja stodstofnun. Sérstaklega parf ad
skoda hvort rekstur upplysingamidstddvar landshlutans fari inn i sameinada stodstofnun. pessi
starfsemi verdi undir sama fagradi og atvinnupréun og menningarmal. Hluti af starfsemi Markadsstofu
Austurlands skarast verulega vid starfsemi brounarfélags Austurlands, Menningarrads Austurlands og
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einnig Nyskopunarmidstodvar. Med pvi ad koma peirri starfsemi inn i somu stodstofnun & st skérun
ad breytast i markvissari vinnu fleiri starfsmanna ad
tilteknum verkefnum. S& hluti sem snyr ad upplysingagjof TENGING VID NYJA STOPSTOFNUN
til feroamanna og rekstri & ferdamalavefnum www.east.is T . I

; L ) o e  Sjalfseignarstofnunin MA 16gd nidur og
Iytur adeins 6orum légmalum sem og Utgafu- og starfsemi hennar tekin yfir af nyrri

markadsstarf. Innan nyrrar stodstofnunar geeti verié kostur sjalfseignarstofnun sameinads stodkerfis
e  Taka pyrfti afstdou til pess hvort rekstur

ad hafa sérstakan Utgafu- og kynningarfulltrda til ad halda upplysingamiastddvar landshlutans yr3i
utan um verklega framkvamd pessa starfs. i héndum nyrrar stodstofnunar.

e  Sérstakur starfsmadur/menn sinna
Hér er lagt til ad Ferdamalasamtok Austurlands verdi malefnum ferdapjonustu i nyrri stofnun

afram til med nyjum sampykktum og breytist i hrein
samtok ferdapjonustuadila & Austurlandi. T raun verdi félaginu sem stendur ad baki Markadsstofu
Austurlands og telur ni um 80 adila steypt undir hid gamla heiti og gémlu kennitdlu. Heitid verdi
Ferdamalasamtok Austurlands og pad eigi adild ad Ferdamalasamtokum islands. Sjalfstatt félag, rekid
a kennitdlu FAUST med 3ja manna stjérn. bar med verda til hagsmunasamtok ferdapjonustunnar a
Austurlandi sem eiga formlega adild ad nyrri stodstofnun med pvi ad skipa einn mann i fagrad pess
svids sem fer med ferdamalin.

MA sjalfseignarstofnun hefur verid samstarfsvettvangur sveitarfélaga og ferdapjonustuadila a
Austurlandi fra arinu 1999. Lengst af kom rikisvaldid ekkert ad rekstri eda fjarmdgnun a verkefhum
sem unnin voru af MA 6dru en pvi ad framlég komu til rekstur upplysingamidstodvar fyrir
landshlutann en pvi starfi hefur MA sinnt frd upphafi, lengst af med pvi ad reka jafnframt tjaldsteedi a
Egilsstodum. Samstarf MA og sveitarfélaga & Austurlandi er bundid gegnum samninga sem gerair
hafa verio til 1-2ja ara i senn og kveda & um tiltekna krénut6lu per ibla i framldg. Lengi vel greiddu
ferdapjonustuadilar til MA med argjéldum og sidan fyrir patttoku i einstékum kynningar- og
ataksverkefnum. Sidustu ar hafa verid gerdir pjonustusamningar vid hvern ferdapjonustuadila fyrir sig
sem kveda a um gagnkveemar skyldur. P4 hefur rikio komido med vaxandi fjarmagn inn i verkefni og
hafa verid gerdir samningar um allt slikt, ni vid Ferdamalastofu.

Markadsstofan er adili ad 6formlegu samstarfi allra markadsstofa 4 landinu og samstarfi peirra vid
Ferdamalastofu og Islandsstofu. bad samstarf hefur & sidustu tveimur arum skilad miklum arangri og
aukid synileika landshlutanna i sameiginlegu kynningarstarfi sem og leitt til pess ad ferdapjonustuvefir
landshlutanna eru nu allir farnir ad vinna & sama gagnagrunni. I stefnu stjérnvalda (s.s. i drégum ad
pingsalyktun um nyja ferdamaladetlun) segir: ,,Stodkerfi feroapjonustunnar verdi einfaldad og tryggt
ad oflugar einingar séu til stadar Gti um allt land sem hafa gott faglegt bakland og naega burdi til ad
stydja vid proun afangastada, voruproun, nyskopun og markadssetningu.“ Sidan er lagt til ad
framlégum stjérnvalda sem fara gegnum Ferdamalastofu til starfsemi i landshlutunum verdi komid i
einn samning i stad priggja (markadsstofur, upplysingarmidstodvar og ferdamalasamtok).

Fjarmal

Markadsstofa Austurlands a enga fastafjarmuni og tekist hefur ad laga skuldastéduna & sidustu fimm
arum. b0 ad eigio fé sé enn neikveett hvila engar langtimaskuldir & stofnuninni og reksturinn stendur
undir sér. Nugildandi samningar vid sveitarfélog eru framlenging fyrri samninga til arsloka 2011.
Samningar vid ferdapjonustuadila eru gerdir til minnst 2ja ara.

Rekstur Ferdamélasamtakanna yrdi afram sjalfsteedur og byggadi & rikisframlagi og framlagi
ferdapjonustuadila sjalfra.
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Hvad parf ad gera?

Sampykktir nyrrar sjalfseignarstofnunar purfa ad kveda sérstaklega a um ferda- og markadsmal og um
fulltrda peirra malefna inni i fagradi. Leggja parf MA sjalfseignarstofnun nidur og flytja gdgn og
skyldur yfir til nyrrar stofnunar. Til pess parf atkveaedi allra stjérnarmanna sem seti eiga i stjorn
sjalfseignarstofnunarinnar Markadsstofu Austurlands skv. skipulagsskra. 1 1josi hefdarinnar og mikillar
tengingar félagsins MA vid sjalfseignarstofnunina MA yrdi farsalast ad bera pessar breytingar fyrst
undir aukaadalfund hja MA félaginu par sem stjorn yradi falid ad leggja sjalfseignarstofnunina nidur og
flytja starfsemina undir nyja stodstofnun.

Til ad endurskipuleggja Ferdamalasamtok Austurlands parf ad bda til nyjar sampykktir byggdar &
sampykktum félagsins MA og leggja fyrir aukaadalfund hja FAUST og MA seinni part arsins, m.v. ad
pbessi breyting eigi sér stad 1. jan. 2012. 2/3 hluta atkvaeda parf a adalfundum MA og FAUST til ad
breyta [6gum.

Sérstaklega parf ad huga ad pvi vid allar pessar breytingar ad st gbda tenging sem er milli MA og
feroapjonustuadila gegnum pjénustusamninga tapist ekki og hépurinn sem myndar bakland MA verdi
afram jafnstér innan FAUST.

5.3 Menningarrad Austurlands

Vorid 2011 var skrifad undir nyja menningarsamninga vid landshlutana sem gilda til nastu priggja
ara. Hér er lagt til ad starfsemi Menningarrads Austurlands verdi feerd inn i nyja stodstofnun undir
sama fagrad og ferdamal og atvinnupréun. Hins vegar verdi menningarradid afram til & grundvelli
menningarsamnings vid rikid, baedi sem samstarfsvettvangur i menningarmalum og sem fagleg
athlutunarstjorn fyrir pa fjarmuni sem samningur rikis og sveitarfélaga kvedur & um ad renni til
menningarmala. Ekki er gert rad fyrir faekkun & fulltrum i

menningarradinu ad sinni en i framtidinni atti ad negja ad TENGING VID NYJA STODSTOFNUN
hafa 3-5 manna rad sem pa vaeri fyrst og fremst faglegt en i :

e e N b . fy g ; gleg e  Starfsemi Menningarrads Austurlands
ekki politiskt. Toluverdrar skérunar hefur geett & verkefnum og starf menningarfulltrda flutt inn i
sem snuda ad menningarradinu eda menningarfulltranum og nyja stodstofnun

. . . e  Menningarrdd afram starfandi og sett
peim sem starfsmenn bréunarfélags A%.Jsturlands og ) yfir pé fjArmuni sem samningur rikis og
Markadsstofu Austurlands hafa med héndum. Med pvi ad sveitarfélaga kvedur & um ad renni til
faera starf menningarfulltrians inn undir sama fagrad og a menningarverkefna »

. . . . e  Sampykktir nyrrar stodstofnunar kvedi a
sama svid og fyrrgreindra adila i nyrri stodstofnun etti vinna um ad i fagrad bess svids sem
ad t.d. menningartengdum atvinnuverkefnum ad verda menningarmalin heyri undir skipi
markvissari menningarrad einn fulltria.

Menningarrad Austurlands er sjalfstett rad kosid af fulltrdum sveitarfélaga a Austurlandi og hefur
verid starfandi fra 2001. Hlutverk radsins er ad standa fyrir 6flugu préunarstarfi i menningarmalum,
hvetja til samstarfs og faglegra vinnubragda og studla ad almennri vitund og pekkingu um
malaflokkinn. Menningarrad Austurlands Gthlutar fjarmagni til menningarverkefna a4 Austurlandi
samkveemt samningi rikis og sveitarfélaga & Austurlandi um menningarmal og hefur eftirlit med
framkvaemd pess samnings. Pjonustusamningur hefur fra upphafi verdid i gildi milli menningarrads og
Gunnarsstofnunar um starfsmann, menningarfulltria Austurlands, sem sinnt hefur daglegum rekstri og
ollu starfi i nanu samradi vio ragio sjalft, p.4& m. heilmiklu préunarstarfi og ad koma & alpj6dlegu
samstarfi. MenningarfulltrGi Austurlands fundar reglulega med menningarfulltrum annarra landshluta
sem hafa med sér 6formlegt samstarf.

Menningarréd er skipad sjo manns, premur af nordursveedi SSA og premur af sudursvaedi SSA sem
sveitarféldgin & vidkomandi starfssveedum koma sér saman um og eru peir kosnir a adalfundi radsins.
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sampykktum er kvedid & um ad pessi fulltrdar komi badi af svidi sveitarstjornarméala og lista og
menningar. Sjéundi madurinn er sidan skipadur af bréunarfélagi Austurlands.

Menningarsamningar vid landshlutana hafa nu verid endurnyjadir til arsloka 2013. Samhlida pvi hafa
sveitarfélog & Austurlandi endurnyjad sinn samstarfssamning um menningarmal. I pessum samningum
er kvedid & um ad menningarrad vidkomandi landshluta fari &fram med athlutun pess fjarmagns sem
kemur inn i samninginn badi fra hinu opinbera og sveitarfélogum. Unnid var arangursmat &
framkvaemd menningarsamningsins & Austurlandi 2010 og i pvi er m.a. 16gd &hersla & mikilveegi pess
ad faglega verdi afram stadid ad Gthlutun & styrkjum og allri vinnu kringum pa. [ skyrslu
rikisendurskodunar um stodkerfio er kvedid skyrt & um ad & landsvisu purfi ad bata eftirlit med
hvernig fjarmunum til margvislegra verkefna er varid og auka synileika pess til ad minnka hettu & pvi
ad sama verkefni sé ao fa opinbert fjarmagn eftir mérgum leidum.

Fjarmal

Menningarradid Austurlands a engar eignir og skuldir enda fyrst og fremst um gegnumstreymissjéd ad
reeda. Radid gerir upp med arsreikningi sem lagour er fyrir adalfund er fulltrdar sveitarfélaganna eiga
seturétt a. Hluti pess fjarmagns sem riki og sveitarfélog leggja til menningarsamstarfsins fer i
starfsemina, p.e. almennan rekstrarkostnad og pjonustusamning vid Gunnarsstofnun um einn 100%
starfsmann.

Hvad parf ad gera?

Menningarrad Austurlands starfar i umbodi sveitarfélaganna 4 Austurlandi og i krafti samninga milli
pbeirra sjalfra og SSA og rikisins. Pad a sér hins vegar eigin sampykktir sem pad starfar eftir og
samkveemt peim parf ad bera breytingar a sampykktum, slit & radinu eda samruna pess vid 6nnur félog
undir adalfund og 2/3 atkveaeda fundarins parf til ad breytingarnar nai fram ad ganga. Samkvamt pvi
parf ad leggja tillégu um breytingar fyrir adalfund Menningarrads Austurlands svo ad I6glega verdi ad
6llu stadio. Einnig parf ad bera slikt undir raduneyti idnadar-, mennta- og menningarmala sem eru
samningsadilar SSA fyrir hond rikisins.

Menningarfulltriastarfid hefur alltaf verio gegnum pjénustusamning og ny stofnun gerdi samning um
skilgreind verkefni vid menningarradio.

5.4 bekkingarnet Austurlands (PNA) ses
Hér er lagt til a0 PNA verdi annadhvort grunnur ad sameinadri sjalfseignarstofnun sem staekki med
vidtaekara hlutverki eda ad allur rekstur PNA muni renna undir stjérn nyrrar sjalfseignarstofnunar og
PNA verdi lagt nidur. Stofnadilar PNA hafi adkomu ad
steekkadri eda nyrri stodstofnun i gegnum faghop
menntunar og rannsokna.

TENGING VID NYJA STOFNUN

e Starfsemi PNA og starfsemi flyst inn i
nyja stofnun eda sampykktum PNA
verdur breytt og starfsemin vikkud ut.

Stada bekkingarsetra, freedslu- 0g simenntunarmidstodva e Stjornir og verkefnastjornir sem pegar

er Oviss i hinu opinbera mennta- og nyskdpunarkerfi, starfa i tengslum vid PNA starfa afram
Kioul . isiafnt eftir land 5 . s.s. stjorn Kaupvangs & Vopnafirdi.
SI ipulag peirra er _m_ISJa ntetur fan _SSV? _um_ 09 pau eiga e Sampykktir nyrrar stodstofnunar kvedi &
sér stutta sogu. Mikil samlegdarteaekifeeri liggja i um ad skipadar verkefnastjérnir hafi
sampattingu & starfi PNA og annarra stodstofnana i umbod til ad velja ser verkefnastjora.
. L. ) L. , Med pessu er opnad & ad fleiri stofnanir
tengslum vid samnytingu & mannaudi peirra stofnana i geti runnid inn 1 nyja stofnun.

kennslu & ndmskeidum og samstarfi vid fyrirteki par sem
haegt er ad tvinna saman nyskdpunarrddgjof, rannsoknir og freedslustarf. Samstarfid gefur moéguleika a
pvi ad méta sameiginlega stefnu vardandi radgjof og freedslustarf i tengslum vid 6likar atvinnugreinar.
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Rekstur PNA byggir 4 timabundnum samningum vid rikisvaldid sem pé eru med peim hatti ad
raduneyti virdast geta akvedid einhlida ad ganga ekki til &framhaldandi samninga vid stofnunina.
Oflug stodstofnun getur i auknu meeli tekid ad sér greiningar- og rannsoknaverkefni tengd
samfélagsproun & Austurlandi sem og att frumkvaedi ad og stutt vid aukio alpjodlegt samstarf i
fjordungnum, t.d. i tengslum vid mogulega adild islands ad ESB.

PNA er sjalfseignarstofnun sem stundar atvinnurekstur (ses) og er stofnud & grunni Fraedslunets
Austurlands. Tilgangur PNA er ad studla ad fjolbreyttri uppbyggingu haskélandms, simenntunar og
rannsokna a Austurlandi, vera samstarfsvettvangur fyrir adila er vinna ad verkefnum a svidi
rannsokna, haskola- og simenntunar, fjdlpjodlegra samstarfsverkefna, nyskdpunar og préunar.
Stofnendur eru allir haskélar landsins utan Listahaskola Islands, allir framhaldsskélar & Austurlandi,
oOll stéttarfélog & Austurlandi, bréunarfélag Austurlands, SSA, Natturustofa Austurlands, Skogreekt
rikisins og Hérads- og Austurlandsskdgar. Starfssvaedi PNA er fra Hornafirdi til Vopnafjardar,
starfsstodvar eru & Hornafirdi, Egilsstodum, Reydarfirdi, Nordfirdi og Vopnafirdi. I 1josi breytinga &
stookerfinu og nidurskurdar & framlagi rikisins til PNA er buist vid pvi ad starfsstod PNA & Hornafirdi
verdi 1690 nidur frd og med naestu aramotum og verdur starfssveedid pa fra Djupavogi til Vopnafjaroar,
sbr. einnig starfssveedi nyrrar stodstofnunar.

Starfsseminni er skipt & prja svid, simenntunar, haskélanams og rannsékna sem hvert um sig hafa
fagrad sem jafnframt eiga fulltrda i stjorn stofnunarinnar. Uppgjori i arsreikningi er skipt & svidin.
Hluti stofnadila & seeti i fagradum PNA. [ faghopi simenntunar sitja fulltriar framhaldsskdla og
stéttarfélaga auk fulltria atvinnulifsins. I faghopi haskolanams sitja fulltriar haskélanna auk fulltrda
atvinnulifs og SSA. [ faghdpi rannsokna sitja fulltriar pekkingarstofnana & Austurlandi og
haskdlasetra.

Naudsynlegt er ad tengja umraedur um haskélastarfsemi i pekkingar- og haskélasetrum vid
uppbyggingu & nyju stodkerfi. Skilgreina parf betur tengingar vid énnur stjornsyslukerfi
sveitarfélaganna svo sem Skdlaskrifstofu Austurlands er kemur ad endurmenntun kennara, greiningar-
og rannsoknastarfi tengdu menntun og félagspjénustu. Jafnframt parf ad huga ad aukinni sampaettingu
vid framhaldssko6lanna i jési pess ad fram hafa komid hugmyndir ad flytja rekstur peirra fra riki til
sveitarfélaga. | framtidinni ma hugsa sér ad framhaldsskolar & Austurlandi rynnu inn i sameinada
stofnun og myndudu grunn ad 6flugu menntunar, pekkingar og rannséknastarfi i fjoroungnum. bar ma
lita til fyrirmynda i Kanada og vidar sem kallast ,,Community college* eda til ndms- og pekkingarsetra
i Svipjoa.

Fjarmal

Fjarmdgnun PNA i dag byggir a grunnframlagi fra rikinu og sértekjum vegna ndmskeidahalds,
préunar- og rannséknaverkefna. Samningur um rekstur og fjarmdgnun vid idnadarraduneytid (idnr.)
0g mennta- og menningarmalaraduneytid (mrn.) rann Gt um aramétin 2010-2011. I lok &rs 2010 kom i
lj6s ad idnr. hygdist ekki endurnyja samninginn vid PNA sem pyddi um 40% lakkun & framlagi. |
kjolfarid var leita til fjarlaganefndar sem kom inn med 12 milljon kréna vidbotarframlag til
stofnunarinnar. Framlag rikisins hefur préast fra 65,9 milljonum 2009, 61 milljén 2010 og 51 milljén
2011 eda lekkad um 15 milljénir & tveimur &rum, PNA skrifadi undir priggja ara samning vid
menntamalaraduneytid um 51 milljon krona framlag til starfseminnar 2011-2013. Framlagid skiptist
pannig i arsreikningi 2010 ad af 61 milljon er 43,4 milljonum radstafad til hask6landms og almenns
reksturs (71%), 12,8 til simenntunar, ndms- og starfsradgjafar (21%) og 4,8 til rannsékna- og
préunarverkefna (8%). Midad vid fyrirséd framlag 2011 pa mé atla ad framlag til haskdlanams og
almenns reksturs verdi 36,2 milljonir, til simenntunar, nams- og starfsradgjafar 10,7 milljonir og til
rannsdknapjonustu og préunarverkefna 4 milljonir. Auk tekna fra rikinu saekir PNA um styrki til
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raunfeernimats, ndms- og starfsradgjafar fra Fraeedslusjdoi sem er aatlad ad nemi um 10 milljénum og
vegna ndmskeida sem nemur 27 milljonum vegna arsins 2011. Fyrrgreindir styrkir eru breytilegir eftir
umfangi starfseminnar hverju sinni og tekjufaerdir & simenntunarsvidi PNA. Adrar tekjur koma inn i
tengslum vid samstarfs- og prounarverkefni, namskeid og raogjof.

Hvad parf ad gera?

I sampykktum PNA kemur fram ad PNA verdi adeins slitid eda pad sameinad annarri stofnun & par til
bodudum fundi stofnadila. Tvaer leidir eru feerar vardandi sameiningu stodstofnanna en peer eru ad
sameina stodstofnanir i nyja sjalfseignastofnun eda ad vikka Ut adild ad PNA og breyta sampykktum
stofnunarinnar i ljési peirra hugmynda sem settar hafa verid fram af vinnuh6pnum. Hvor leidin verdur
farin byggir & sampykki adalfundar SSA og fundar stofnadila.

5.5 brounarfelag Austurlands (félag) og tengd félog/verkefni

Hér er lagt til ad starfsemi PFA verdi flutt inn i nyja sameinada sjalfseignarstofnun en PFA verdi
afram til sem hagsmunasamtok atvinnulifsins og tilnefningaradili i fagrad. Horft er til pess ad
Atvinnupréunarsjéour verdi einnig til &fram par sem hann & eignarhlut i fjolmérgum félégum. Kanna

meetti hvort ekki veeri haegt ad auka adkomu atvinnulifsins

ad sjodnum med fjarmognun og faglega radgjof vardandi TENGING VID NYJA STOFNUN
fjar_festlrjga_lr og nyskopurl. ID,annlg_myndl frumkv?e’é_l _ «  Starfsemi PFA flyst inn { nfja stofnun
atvinnulifsins ekki detta Ut ur kerfinu, verkefnastjori innan undir sama fagrad og markads-, ferda
sameinadrar stodstofnunar myndi pjénusta sjédinn. og menningarmal.

. land 5i Af 4 Abvrad stic e Stjornir og verkefnastjornir sem pegar
Vaxtarsamningur Austurlands verdi afram a abyrgad stjornar starfa i tengslum vid PFA sbr. stjorn
VAXA en umsjon og rekstur sjodsins verdi i hdndum Vaxtarsamnings og

Atvinnupréunarsjods munu starfa &fram
sem og adrar stjérnir sem skipadar
verda um sérstok verkefni.

skilgreinds verkefnisstjora innan nyrrar stofnunar.

Med sameinadri stodstofnun er heegt ad samreema paetti er

snla ad atvinnuradgjof auk pess sem hegt er ad veita
raogjof a fleiri stddum, samanber ,,one-stop-shop* hugmyndafradina sem verdur innleidd. Pa bydur
sameiningin upp a préun fraedslu samhlida raogjof til fyrirteekja og frumkvodla. begar er god reynsla
af verkefninu ,,porpinu‘ sem er samstarfsverkefni PFA, PNA og Menningardds par sem fléttast saman
préun fraedslu, vérupréunar og atvinnuradgjafar i pagu hénnuda, framleidenda og handverksmanna.
Jafnframt unnu PFA og PNA saman ad verkefninu stefnumét vio fyrirtaeki i Fjardabyggd sem
heppnadist mjog vel.

prounarfélag Austurlands (PFA) er félag og var stofnad arid 1983. Markmid med starfsemi PFA er ad
efla atvinnulif og samfélag & Austurlandi, veita radgjof vid nyskdpun- og préunarverkefni auk pess ad
veita radgjof um beettan rekstur. I 1dgum félagsins kemur fram ad rétt til ad gerast adildarfélagar eiga
sveitarfélog, fyrirteeki, félagasamtok og stofnanir sem greida tilskilid argjald. Stjorn félagsins skal
skipud niu ménnum og jafnmdérgum til vara, og er han kosin til eins ars i senn, einn fulltrdi i stjérn
skal skipadur af Byggdastofnun og einn til vara.

Fjarmal

Fjarmdgnun félagsins er med peim hatti ad fost framlog koma frd Byggdastofnun/ionadarrdduneytinu
en adrar tekjur eru gegnum verkefnastyrki, félagsgjéld og pjénustugjold. bréunarfélagid a téluverda
fastafjarmuni i hisnaedi i Midvangi 2-4 & Egilsstédum en jafnframt eru skuldir félagsins nokkrar. pessi
eignastada eru m.a. rok fyrir pvi ad halda rekstri félagsins afram utan um peer i stad pess ad flytja

eignir og skuldir inn i nyja sjlfseignarstofnun. PFA heldur utan um rekstur Vaxtarsamnings
Austurlands sem er Uthlutunarsjédur sem nemur 20 milljénum & ari kemur fra idnadarraduneytinu.
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Jafnframt heldur PFA utan um rekstur Atvinnupréunarsjods en framlég sveitarfélaga i hann eiga ad
nema um 8,8 milljonum & ari og fara ad mestu til Uthlutunar til préunarverkefna og sem hlutafé til
fyrirtaekja.

Hvad parf ad gera?

I sampykktum PFA er kvedid 4 um ad akvérdun um félagsslit, samruna eda sameiningu skuli tekin &
adalfundi og hljota sampykki minnst 2/3 hluta félagsmanna. Hér er lagt til ad PFA verdi afram til sem
hagsmunasamtok atvinnulifsins og tilnefningaradili i fagrad en &tla ma ad tillégu um tilflutning &
starfsemi félagsins purfi ad bera undir adalfund og fa sampykki hans likt og um félagsslit veeri ad
reeda. Einnig er mikilvaegt ad endurskoda samninga vid Byggdastofnun og pjénustusamning vid
idnadarraduneytid um Vaxtarsamning. I stjorn og 4 adalfundi Atvinnupréunarsjods parf ad taka
akvordun um hvort sjédurinn verdi lagdur nidur i naverandi mynd og faerdur undir sameinada stofnun
0g pé hvernig skipad verdi i Gthlutunarstjérn hans.

5.6 Starfsemi og stjornsysla

Mida ma vid ad fjoldi starfsmanna nyrrar stofnunar sé i kringum 30 eftir verkefnastodu hverju sinni.
Auk skilgreinds verksvids koma allir starfsmenn ad 6likum pattum starfseminnar, t.d. vardandi
kynningarmal, rannsoknir, kennslu og radgjof & sinni starfsstod eda byggt & sinni sérpekkingu. Gert er
rao fyrir ad stjornskipulag nyrrar stofnunar sé flatt, pannig ad allir verkefnastjorar heyri undir
framkveemdastj6ra sem sidan heyrir undir stjorn.

Mikilvaegt er ad i undirblningi ad sameiningu verdi unnin greining & naverandi stérfum innan
stodstofnananna sem og skilgreining & starfssvidum og stérfum hja nyrri sameinadri stofnun. |
kjolfarid yrai haegt ad Gtbla nyjar starfslysingar sem yrou Utfeerdar frekar i nyjum
radningarsamningum vid starfsmenn. Samhlida yrdi préad verkbokhald fyrir starfsemina par sem
haldid yrdi utan um starfssvid, verkefni og verkpeetti i starfseminni pannig ad uppbyggingin sé
adgengileg og skyr gagnvart starfsménnum.

Mikilvaegt er ad verkskipulag nyrrar stofnunar endurspegli pa malaflokka og markhopa sem
stofnuninni er &tlad ad pjona pannig ad notendur pjonustunnar eigi audvelt med ad atta sig a edli
starfseminnar og verkaskiptingu. ,,One-stop-shop* hugmyndafradin midar po vid ad allir starfsmenn
geti gert grein fyrir starfseminni og midlad verkefnum &fram til peirra starfsmanna sem eru hafastir til
og hafa svigram til ad sinna peim & hverjum tima.

Starfsmenn i dlikum starfsstddvum vinna sérstaklega med fulltrGum sveitarfélagsins ad verkefnum
sem skilgreind eru i pjénustusamningum vid sveitarfélogin, byggt a sérfraedipekkingu sinni og
stadsetningu. Einnig vinna starfsmenn med 6likum hagsmunasamtékum og samstarfsnetum/klosum &
svaedinu svo sem Ferdamalasamtokunum, SSA og Austfirskum krasum. Ahersla verdur 16gd ad
studning og radgjof vio verkefni sem notid hafa studnings Vaxtarsamnings, Atvinnupréunarsjéds og
Menningarrads. Horft er til pess ad i pjonustusamningum vid sveitarféldgin verdi haegt ad Utfera
samstarf um starfsstédvar og hugsanlega innkomu starfsmanna sveitarfélaga ad starfsemi sameinadrar
stodstofnunar.

Ljost er ad skipulag nyrrar stodstofnunar midar ad pvi ad einfalda umgjord og stjornsyslu i kringum
stodpjonustu a Austurlandi.

26



Austfirskar stodstofnanir (AST) 2011

I eftirfarandi toflu er gerd grein fyrir naverandi fjélda fulltrda i stjornum og faghopum sem og
hugmyndum ad fjélda eftir sameiningu.

Afangaskyrsla framkveemdardds mai 2011

Nuaverandi fjoldi i yfirstjornum og fagh6pum

Fyrir breyt. SSA MA FAUST PFA APSJ MRA VAXA PNA Samt.
Stjérn 7 7 3 9 9 7 5 6 53
Varastj. 7 3 3 9 9 7 38
Framkv.stj. 3 3 6
Faghdpar 18 18
Samtals | 14 13 6 18 18 14 5 24 115
Eftir breytingar fjoldi { yfirstjornum og fagh6pum?®
Eftir breyt. SSA MA FAUST PFA APSJ MRA VAXA NY Stofnun | Samt.
Stjérn 7 3 3 3 5 5 7 33
Varastj. 7 3 3 7 16
Framkv. stj. 3 3
Faghdpar 7 21
Samtals | 14 6 6 3 5 5 21 60

3 { ofangreindu yfirliti er tekid mid af premur fagradum par sem 7 sitja i hverju radi. Samkvaemt tillégu 2 pa verda 2 fagrad.
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6 Fjarmal og rekstur
I pessum kafla verdur farid yfir rekstur og efnahag stodstofnananna auk pess sem sett er fram fimm éara
daetlun um rekstur og efnahag sameinadrar stofnunar.

6.1 Rekstur stodstofnana 2009-2011

Unnin hefur verid eftirfarandi samantekt vegna fjarmala stofnana Gt fr4 arsreikningum 2009 og 2010
sem og sampykktum fjarhagsaeetlunum fyrir 2011. Einnig er settur fram rammi fyrir aztlun vegna
rekstrararsins 2012 og er tekid tillit til pess ad starfssvaedi PNA breytist og starfsstéd & Hornafirdi
verdi 16gd nidur.

Rekstraryfirlit stodstofnanna 2009, 2010, atlun 2011. Rammi fyrir 2012 o.s.frv.

Samtals Azetlun fyrir sameinada stodstofnun 2012 - 2015
Starfsemi Samtals
An fyrir stodst. +
2009 % 2010 % 2011 % Hornafjardar % sveitarf. %  sveitarf. %

Tekjur - Rekstrarfé
Framlag fra rikinu 140.510.822 45% 134.170.535 44% 107.960.000  39% 107.960.000 40% 107.960.000  32%
Framlag sveitarfélaga /atvpr.sj 21.953.930 7%  31.609.000  10% 37.673.500 14% 37.673.500 14% 70.560.000 108.233.500  32%
Framlog adila /FA PNA 81.431.571 26%  41.950.200” 14% 44.618.850  16% 39.618.850 15% 39.618.850  12%
Tekjur af pjonustu / kennslu 43.753.089 14%  53.616.735 18% 53.444.000 19% 50.959.600 19% 50.959.600  15%
Adrar tekjur 26.510.075 8%  43.621.362  14% 33.900.000 12% 31.160.000 12% 31.160.000 9%

Samtals 314.159.487 100% 304.967.832 87% 277.596.350  83% 267.371.950 79% 70.560.000 337.931.950 82%
Framlag i samkeppnissjodi )
Riki 43.000.000 60%  43.000.000” 98% 54.900.000  99% 54.900.000 76% 0 54.900.000  76%
Sveitarfélog 16.854.149 24% 0" 0% 0 o%[ 16.854.149 23% 0 16.854.149  23%
Adrir / fijarmagnstekjur 11.800.000 16% 899.762" 2% 800.000 1% 800.000 1% 0 800.000 1%

Samtals i samkeppnissjodi 71.654.149 100%  43.899.762  13% 55.700.000 17% 72.554.149 21% 0 72.554.149  18%
Samtals tekjur 385.813.636 348.867.594 100% 333.296.350 100% 339.926.099 70.560.000 410.486.099

Gjold - rekstur 2009 % 2010 % 2011 % % % %
Laun og launatengd gjold 183.694.499 55% 158.333.491 53% 155.699.191  57% 145.259.191 56% 63.360.000 90% 208.619.191  63%
Husnaediskostnadur 22.227.7407 7% 18.635.190 7% 18.635.190 7% 3.600.000 5% 22.235.190 7%
Adkeyp pjénusta /verktakar 35.923.710" 12% 26.860.000 10%) 24.886.000 10% 0% 24.886.000 8%
Annar kostnadur 149.174.269 84.029.208” 28% 72.756.000  27% 70.102.100 27% 3.600.000 5% 73.702.100  22%,

Samtals 332.868.768 300.514.149 100% 273.950.381 100% 258.882.481 81% 70.560.000 329.442.481  84%
Greiddir styrkir
Samkvaemt umséknum 59.854.149 84%  53.200.000” 82% 56.300.000  90% 56.300.000 90% 0 56.300.000  90%
Annar studningur 11.800.000 16%  12.000.000 18% 6.000.000  10%, 6.000.000” 10% 0 6.000.0007 10%

Samtals 71.654.149  100%  65.200.000 100% 62.300.000 100%) 62.300.000 19% 0 62.300.000 16%

Samtals gjold 404.522.917 365.714.149 336.250.381 321.182.481 70.560.000 391.742.481

Rekstrarafgangur / halli -18.709.281 -16.846.555 -2.954.031 18.743.618 6% 0 18.743.618 5%

I ramma ad &aetlun fyrir 2012 er annarsvegar byggt & niverandi rekstri og hinsvegar  pvi ad peir
starfsmenn sem sinntu sambarilegum malaflokkum og stérfudu innan sveitarfélaga 2010 muni
sameinast nyrri stofnun og med peim fylgi fjarframlag fra sveitarféldgunum inn i sameinada stofnun.

Ljost er ad naverandi kostnadur vid yfirstjorn myndi leekka auk pess sem eingdéngu yrdi einn
framkveemdastjori. Meiri timi yrdi pvi fyrir fleiri starfsmenn ad sinna faglegum pattum og nyta
sérpekkingu sina. Stjérnunarkostnadur mun leekka en leida mé likum ad pvi ad ferdakostnadur innan
svaedis muni haekka en ad sama skapi atti ferda- og uppihaldskostnadur utan fjéroungs ad laekka par
sem l6gadilinn er ordinn einn i stad margra. Husnadiskostnadur kynni ad minnka sem og kostnadur
vid bokhald og arsuppgjor. 1 heildina tekid er pvi hagt ad leyfa sér ad halda fram ad rekstrarkostnadur

¢ Fjarhagsupplysingar i toflu byggja & stadfestum arsreikningum 2009 fyrir allar stofnanir, stadfestum arsreikningum 2010 fyrir bekkingarnet Austurlands og
Markadsstofu Austurlands og drogum ad arsreikningum fyrir adrar stofnanir vegna 2010. Azetlun fyrir 2011 byggir 4 Asetlunum fra framkvaemdastjornum,
misjafnt er hvort paer hafi hlotid stadfestingu adalfundar par sem ekki er buid ad halda adalfundi i 6llum stofnunum.
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myndi leekka ad ébreyttum tekjum og litt breyttum verkefnum en midad vio astlun er gert rad fyrir
teeplega 19 milljon kréna rekstrarhagnadi sem ma péa radstafa i ny verkefni og/eda starfsstod en i
naverandi aztlun er eingdngu midad vid kostnad vid rekstur niverandi stodstofnana.

SSA verdur afram starfandi og mun gera pjénustusamning vid nyja stofnun auk pess sem hvert
sveitarfélag mun gera pjénustusamning vid nyja stofnun. Gert er rao fyrir ad adilar ad PFA muni
afram greida argjald til PFA, a.m.k. til ad byrja med, og ad adkoma og fjarmdgnun sveitarfélaga til
menningarsamnings og Markadsstofu verdi ébreyttar en samningar flytjist yfir til nyrrar stofnunar.
Adrar stofnanir byggja ad miklu leyti & framlagi rikisins en gert er rad fyrir ad ny stofnun yfirtaki pa
samninga.

Vinnuhdpurinn leggur mikla &herslu & ad tilkoma nyrrar stofnunar mé ekki verda til pess ad veikja
fjarhagsgrunn peirra stofnana er hér um reedir, pvi pa myndi hagkvemni sameiningar fjuka Gt i vedur
og vind. Pess vegna er mikilvaegt ad i samningum vid rikisvaldid sé unnid med pa sérstodu og pad
frumkveedi sem sameining af pessu tagi felur i sér.

I 4etlun um tekjustofna nyrrar stofnunnar verdur ad tryggja ad 6breytt fjarmagn faist inn sem
rekstrartekjur og jafnvel ad paer muni aukast med ymsum verkefnum, sem nu er raett um ad feera Ut i
landshlutana. Skipulag verkbokhalds og uppgjorsrammi sameinadrar stofnunar mun mida ad pvi ad
heegt sé ao rekja i hvada verkefni fjarmagn fra 6likum adilum er radstafad auk pess sem markmidio er
ad nyta betur pad fé sem kemur inn med samstarfinu.

I eftirfarandi mynd er yfirlit yfir helstu tekjustofna stodstofnana i dag og hvadan peir koma.

Helstu tekjur stodkerfis og samningar

elog AOIIa A a0

Jofnunarsjodur Framlog hlutfall tekna
Menningarsamningur Menningarsamningur Styrktaradilar
Framlog per ibua

Ferdamalasamt. Isl.

Ferdamalastofa Framlog per ibta Argjold/pjénustusamn. bjonustutekjur

Framlag Alpingis Sérverkefni
Byggdastofnun Argjold Argjold bjonustutekjur

Vaxtarsamningur Sérverkefni
Samningur vid MMR Fraedslumst atvinnulifs bjonustutekjur

Sérverkefni

Ny stodstofnun Samn. v/stofnanir og Einn samningur hvert Nokkrir samningar/ bjonustutekjur og
raduneyti sveitarfélag pjénustusamningar sérverkefni

Mikilveegt er ad skoda vel fjarmagn sem ni kemur inn i einstok verkefni, t.d. pau verkefni sem a
sinum tima voru styrkt af Nord-Austurnefndinni, en par ma nefna Kaupvang, pekkingarsetur &
Vopnafirdi, stddu i menningarfreedum a Seydisfirdi, ferdamalum a Djdpavogi svo eitthvad sé nefnt.
Sama gildir um starfsemi Nyskopunarmidstodvar a Egilsstddum en mikilvaegt er ad kanna hvort
rikisvaldi® hafi ahuga 4 ad fella starfsemi NMI & Egilsstodum inn i nyja stofnunina.
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Gert er rad fyrir ad ny stodstofnun muni gera beina samninga vid stofnanir og raduneyti, einnig muni
stodstofnunin gera einn samning vid hvert sveitarfélag. Allar tekjur og gjold eiga ad vera rekjanlegar i
sameiginlegu verk- og fjarhagsbokhaldi.

6.2 Eigna- og skuldastada stodstofnana

Verulegur munur er & eigna- og skuldastddu stofnananna. Sumar eiga enga fastafjarmuni og skulda pvi
litid vegna veraldlegra geeda. barna sker PFA sig Ur, en békhaldslega séo stendur hdseign pess undir
skuldum. Adrar eignir flestra eru i tilfellum skrifstofumunir og ymiskonar lausafé. Flestar stofnanirnar
eiga veltufé & moti skammtimaskuldum.

SSA sker sig Ur par sem & SSA, med bakabyrgd adildarsveitarfélaganna, hvila lifeyrisskuldbindingar
hja LSR vegna ymissa nuverandi eda eldri samstarfsverkefna en & méti koma bankainnistaedur, sem
duga myndu til greidslu & arlegum lifeyrisskuldbindingum i 15 — 20 &r. Lifeyrisskuldbindingar SSA
nema riflega 51 milljon i &rslok 2009, en & méti koma riflega 30 millj. i veltufé. SSA (sveitarféldgin)
yrdi ad vera abyrgt afram fyrir pessum gjaldalid.

Gert er rad fyrir ad 4fram verdi haldid utan um efnahag PFA og SSA i peim félégum sem verda afram
med stjorn en takmarkada starfsemi. Adrar stofnanir eru med takmarkadan efnahag og eigid fé sem er
ad mestu bundid i hisgégnum og tdélvukosti sem mun renna dskipt inn i sameinada stofnun.

7 Neestu skref — innleidingarferli
Tillogur ad verkefnum sem vaeri naudsynlegt ad vinna i addraganda sameiningar eda sampattingar a
pjonustu samstarfsadila:

e Stefnumotun sveitarfélaga. Mikilveegt er ad sveitarfélégin ryni vel paer hugmyndir sem settar hafa eru
fram i skyrslunni og komi med athugasemdir og tillégur. Jafnframt er mikilveaegt ad skilgreina med hvada
heetti sampeetting eda sameining stodkerfisins tengist og hefur e.t.v. hrif & proun hugmynda um sameiningar
sveitarfélaga 4 Austurlandi sbr. verkefnid ,,Einingin Austurland*

e Stefnumoétunarverkefni: Kalla parf til sameiginlegs fundar stjorna, stjérnenda og starfsmanna peirra
stofnana sem falla undir &herslusvid verkefnisins par sem grunnhugmyndir eru kynntar og farid i grunnvinnu
vardandi samstarfsverkefni og verkferla. | addraganda sliks fundar meetti gera kénnun & vaentingum
hagsmunaadila til sameiningar og peirrar pjonustu sem etlunin er ad veita 4 starfsstédvum.

*  Gaoaverkefni: Kanna parf mégulegar leidir vardandi métun a gedakerfi eda kerfum fyrir stofnunina.
Vinna parf grunn ad verkferlum, adlaga og innleida i samvinnu vid alla starfsmenn. Akvedinn grunnur
hefur verid lagdur i geedahandbok PNA er snyr ad simenntun, ndms- og starfsradgjof.

*  Mannaudsgreining: Fara parf i greiningu & pekkingu, feerni sem og dhugasvidum starfsmanna i naverandi
stofnanunum. Stydjast ma vid Markvissa adferdafradi, par sem greind er pekking og feerni starfsmanna sem
og freedsluparfir med tilliti til sameiningar og hugmynda um grunnpjoénustu & 6llum starfsstédvum.

*  Menning og gildi: Vinna parf markvisst med 6llum starfsménnum og stjérnarménnum ad pvi ad mota
sameiginlega syn & helstu gildi og markmio starfseminnar. Nyta ma i slika vinnu sidareglur fra bréunarfélagi
Austurlands sem og vinnu vid ad skilgreiningu & gildum i starfsemi PNA.

Jafnframt er mikilveegt ad reeda hvada starfsemi muni renna inn i sameinada stofnun ef af verdur og
setja fram aztlun um samlegd og sparnad af sameiningunni auk pess ad velta upp nyjum verkefnum
sem geetu styrkt og eflt stofnunina i framtidinni.
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