Skuli Bjorn Gunnarsson
Kynning a tillogum starfshattanefndar um endurskipulag Austurbriar ses.
Flutt a4 adalfundi SSA a Vopnafiroi 19. september 2014.

Eg minnist pess ad hafa stadid hér 4 Vopnafirdi 4 fundi SSA arid 2001 og meelt fyrir
tillogum um sampykktir og skipulag vardandi Menningarrad Austurlands. Stofnun pess
markadi dkvedin timamot 1 samskiptum rikis og sveitarfélaga og undirstrikadi pann
metnad fyrir nyjungum i samstarfi, sem sveitarstjornarmenn 4 Austurlandi hafa alla
jafnan verid pekktir fyrir. Sidan pa hefur stefna rikisins um aukna abyrgd heimamanna
a utdeilingu fjarmuna og pjonustu styrks enn frekar, m.a. med séknaraztlun 2020 og
sOknardetlunum landshlutanna.

En heimamenn greinir vida 4 um leidir til ad axla pessar klyfjar par sem i 6llum
landshlutum hafa sidustu 20 ar proast 6tal stodstofnanir med tilheyrandi mérgum
samningum gegnum fjolda fjarlagalida sem eiga svo samskipti vid enn fleiri
rikisstofnanir og raduneyti. Landshlutasamtok sveitarfélaga bera sidan dkvedna abyrgd
og gegna hlutverki einskonar pridja stjornsyslustigs i landinu sem millilidur rikis og
sveitarfélaga og oftar en ekki samningsadili landshlutans. Uti i landshlutunum sem og
hja rikinu hafa menn leitad leida til ad einfalda kerfid, fekka samningum og grisja
pann frumskog sem vaxid hefur i stodkerfi atvinnulifs og sveitarfélaga og valdio pvi ad
ibuarnir vita vart hvert peir eiga ad snaa sér til ad nyta sér slika pjonustu.

bad var arid 2008 sem vid hér fyrir austan forum ad preifa fyrir okkur med ad einfalda
stodkerf1d. Ekki sist vegna gagnryni fra notendum og skorunar 4 verkefnum milli
stofnana. SSA tok sidan forystu i malinu p4 um haustid en barnid 1ét bida eftir sér. Pad
var ekki fyrr en i mai 2012 sem nddst hafoi satt um hvernig stadid yrdi ad malum og
stigi0 var stort skref sem vakti athygli & landsvisu, svo mikla ad rikisstjornin gerdi sér
meira segja ferd hingad austur til ad vera vidstddd. Austurbru ses. var stofnud vid
sameiningu bekkingarnets Austurlands, Markadsstofu Austurlands, Proéunarfélags
Austurlands og Menningarrads Austurlands.

Ventingarnar voru miklar til nyrrar sameinadrar stodstofnunar sem atti axla stort
hlutverk allra fjogurra stofnananna og SSA ad hluta og skapa tekiferi til pverfaglegrar
samvinnu til hagsboéta fyrir alla. Logo var dhersla 4 ad stofnunin hefdi Gtibu vida &
péttbylisstodum og starfadi eftir one stop shop hugmyndafraedinni med beettu adgengi
fyrir ibta og adra. Markmidin voru Beett adgengi - Einfoldun stjornsyslu - Aukin
hagraeding og betri nyting & mannaudi og adstodu asamt pvi ad vidhalda abyrgd og
adkomu rikisins.

A kynningu sem ég hélt 4 adalfundi SSA haustid 2011 um sameiningu stodstofnana
taladi €g um ad hin myndi ekki fedast fullskopud a einni nottu og menn yrdu ad gefa
sér minnst 2-3 ar i ad mota stofnunina. Og €g hafdi a ordi ad audvitad gatu hlaupid
1j6n inn & veginn fyrirvaralaust. Mér er skapi nast ad halda ad heil ljonafjolskylda hafi
hlaupid inn & veginn pvi ad fyrstu tvo arin hja Austurbri hafa verid prautaganga.
Ventingarnar sem vid hofdum 0611 til pessa framfarastokks hafa sennilega verid heldur
miklar en einnig hafa morg mal @xlast 60ruvisi en &tlad var. Radnir stjornendur hafa
ekki reynst starfi sinu vaxnir, fjirmalahlidin hefur reynst erfidari en rad var fyrir gert
og studningur rikisins vid petta frumkvddlastarf ekki verid nagur.

Til pess ad bregdast vid pessu var a arsfundi stofnunarinnar i mai 4 pessu ari sampykkt
a0 fela starfshattanefnd Austurbriar ses. ad endurskoda stjornskipulag og starfsemi



stofnunarinnar. A0 pvi verkefni hafa starfad med mér sidustu manudina pau Bjorn
Hafp6r Gudmundsson og Gudran Aslaug Jonsdottir. Fyrrum fulltrai { starfshattanefnd,
Jona Arny bordardottir, tok sidan timabundid vid starfi framkvemdastjora. Eg vil nota
tekiferid og pakka pessum premur fyrir sérstaklega gott samstarf sem og 6llum peim
sem hafa gefid sér tima til ad svara spurningum okkar og reda malin. Starfshattanefnd
hefur tekid godan tima af sumrinu i ad moéta paer tillogur sem nu liggja fyrir og verda
afgreiddar & framhaldsarsfundi Austurbruaar ses. 30. september nk. Vid hofum lagt
okkur 1 lima vid ad hlusta & gagnrynisraddir og hafa samrad um per hugmyndir sem
upp hafa komid um breytingar til batnadar. Pvi vonum vid ad satt s¢ um tillégurnar
badi utan stofnunar og innan hennar.

Vinnan for pannig fram ad fyrst 16gdumst vid i gagnadflun, fengum svor vid
spurningalistum og reeddum vid 6tal adila og einstaklinga. Starfsmenn kusu sérstakt
fjogurra manna teymi til ad hafa samrad vid starfshattanefndina og kom pad medal
annars ad vinnu vid svidsmyndagerd. Settar voru upp fjorar svidsmyndir og afbrigdi
vi0 pa fjordu. bessar leidir ad framtidarskipulagi stofnunarinnar voru sidan lagdar fyrir
tvo radgjafa sem valdir voru til ad skila sjalfstedu mati.

beir voru Helgi Por Ingason sem kennir vid HR og kom m.a. ad endurskipulagningu &
Orkuveitu Reykjavikur, og Hédinn Unnsteinsson sérfredingur i stjornsyslu sem vinnur
i forsatisraduneytinu og flestir hér pekkja.

beir Helgi og Hédinn fengu 61l greiningargdgnin sem starfshattanefnd hafoi i forum
sinum og ryndu sidan svidsmyndirnar, hvor med sinum hatti.

Nidurstadan var samt otralega samhljoma og tvaer svidsmyndir voru ad peirra mati
farszlli en adrar en meira spurning um hversu langt atti ad ganga vid niiverandi
adstedur. Obreytt skipulag var ekki fysilegur kostur og heldur ekki aszttanlegt ad
ganga somu leid og sumir adrir landshlutar hafa ad hluta farid, ad renna 6llu undir
landshlutasamtok sveitarfélaga.

* Pad sem peir 16gdu aherslu & var ad nytt skipulag:

— verl 1 samraemi vid hlutfallslega skiptingu veltu

— veri liklegt til ad gefa slagkraft og auka sdknarfaeri gagnvart fjarveitendum

— skapadi sveigjanleika i rekstri, styddi vid pverfaglega vinnu og matti laga
ad mismunandi porfum

— veri ahugaverd fyrir starfsmenn, folki treyst og abyrgd aukin, byggt a
framsaekni og frumkvadi

— styddi vid ad pekkingu veeri vidhaldid innan stofnunar

— hefdi sterka tengingu vid atvinnulifid ekki sidur en sveitarfélogin

Og pad kom fram hja peim ad prju atridi veeru mikilvagari en 6nnur vid

endurskipulagninguna:
1. A0 skyra skil milli SSA og Austurbruar og fastbinda samspil pessara tveggja
adila

2. AOJ einfalda stjornskipulag Austurbruar
3. AJd einfalda skipurit AB

Vid i starfshattanefndinni t6ldum mikilvaegt ad losna vid gomlu stofnanaskiptinguna i
Ollu skipulagi stofnunarinnar enda hefoi pad komid skyrt fram i greiningarvinnunni ad
rekja maetti morg vandamal innan stofnunarinnar til hennar.



Med petta ad leidarljosi hof starfshattanefnd motun tillagna sinna um
endurskipulagningu 4 Austurbru eftir ad hafa hlustad 4 viobrogo sveitarfélaga, stjornar,
stjornar SSA og starfsmanna.

Tillagan starfshattanefndar er i hnotskurn pessi:

» Starfshattanefnd Austurbruar ses. leggur til ad skerpt verdi skil &4 milli SSA og
Austurbraar sem tveggja sjalfstedra adila en Austurbrt sinni p6 4fram daglegri
umsyslu fyrir landshlutasamtékin med sérstokum starfsmanni samkvamt
pjonustusamningi.

» Starfshattanefnd leggur til ad 1 stjornskipulagi Austurbraar verdi gerdar
breytingar a stjorn og fagradi sem midi ad einfoldun og betri tengingu milli
stjornar og fagrads asamt pvi ad draga ur peirri malaflokkaskiptingu sem vard
til 1 upphafi 4 grundvelli skipulags fyrri stofnana.

» Starfshattanefnd leggur jafnframt til ad innra skipulag Austurbriar verdi byggt
a verkefnum fremur en svidum eftir malaflokkum og ad nytt skipurit
stofnunarinnar endurspegli pad asamt pvi ad undirbyggja pann sveigjanleika og
pa pverfaglegu samvinnu sem lagt var upp med ad yrdi einn af kostum
sameinadrar stodstofnunar.

begar buid er ad stilla pessu upp 1 nyju skipuriti litur pad svona ut:

Arsfundur - fulltriarad: Arsfundur er opinn en med atkvadisrétt par fer fulltriarad
sem er skipad einum fulltraa fra hverjum stofnadila (32) og 5 fulltrGtum hagsmunaadila.
Starfshattanefnd: 3 manna og kosin 4 arsfundi. Hennar helsta hlutverk ad sja um
uppstillingu til stjoérnarkjors fyrir arsfund.

Sidanefnd: 3 manna og kosin a arsfundi.

Stjorn: 5 adalmenn og 2 varamenn. Fram til 2016 verdi p6 7 adalmenn og 2 varamenn.
Kosin til eins ars 1 senn 4 arsfundi. Skipting pannig ad 3 koma vettvangi
sveitarstjornarmala og 4 af vettvangi atvinnulifs, menntunar og menningar. Vid
samruna stofnananna potti i upphafi mikilvaegt ad tryggja peim 6llum adkomu ad
stjorn. En um leid og dregid eru tr gdmlu malaflokkaskiptingunni i skipuriti er
a@skilegt ad su breyting gangi gegnum allt stjérnskipulagid. Flest verkefni Austurbruar
eru lika skilgreind 1 samningum og pvi eiga storf stjornar ekki ad sntiast um
hagsmunagaeslu dkvedinna malaflokka eda svaeda, heldur ad rekstur stofnunarinnar sé i
jafnvaegi og pjonusta og starfsemi hennar meeti krofum samningsadila, ibua og
samf¢lags.

Fagrao: 3-7 manna, skipad af stjorn til eins ars i senn og henni til raduneytis. Parna er
toluverd breyting fra fyrra stjornskipulagi. Vid hofum verid med sjalfstett 15 manna
fagrad sem var kosid 4 arsfundi og skipt i 5 mélaflokka gémlu stofnananna. Vid
stofnun Austurbraar atti pad ad maeta peirri breytingu ad missa t stjornir og fagrad
stofnanna fjogurra sem sameinudust og vera tenging Austurbriar vid grasrot og
fagstofnanir. Reynslan var s ad pessi eining i stjornskipulaginu komst aldrei 1 tengsl
vi0 hinar einingarnar. Pvi teljum vid farsalla ad stjorn skipi sér sitt fagrad sem er pa
henni til raduneytis. Onnur tenging stofnunarinnar vid grasrétina komi sidan i gegnum
faghopa verkefna par sem porf er 4.

Framkvaemdastjori: Radinn af stjorn og styrir stofnuninni { umbodi hennar.

Stjorn SSA: Sjalfsted landshlutasamtok med stjorn og formann, ad hamarki einn sami
stjornarmadur i stjérn Austurbriiar og SSA og ekki sami formadur.
Yfirverkefnastjorar: Starfsmenn i 50-100% starfshlutfalli vid ad hafa yfirsyn yfir
verkefni sem stofnunin vinnur. Sérfredingar 1 pvi hvernig vinnulag a ad nota, hvada



adfong eru til reidu og hvada arangri 4 ad na. Eru i stjérnendateymi en ekki med
mannaforrad og fjarhagsabyrgo.

Verkefnisstjori SSA: Sérstakur starfsmadur radinn skv. pjonustusamningi milli
Austurbriar og SSA. Hann ber abyrgd 4 rekstri SSA og peim verkefnum sem teljast til
umsyslu sambandsins. Er 1 stjérnendateymi Austurbriiar en ekki med mannaforrad.
Starfsfolk: Starfsfolk er radid til Austurbruar en ekki inn 4 tiltekin svid sem eykur
sveigjanleika og fledi i starfsemi. Flestir eru verkefnastjorar og bera abyrgd a einu eda
fleiri verkefnum hja stofnuninni.

Skipting starfsemi: Grau kassarnir i skipuritinu syna skiptingu verkefna hja
stofnuninni 1 prennt: i kjarnaverkefni sem eru bundin langtimasamningum; i sértaek
verkefni sem eru skemmri tima ataksverkefni eda samstarfsverketfni; og rekstur SSA
sem er dagleg umsysla og smarri verkefni og samskipti fyrir landshlutasamtokin.
Stodpjonusta: Hluti starfseminnar er sameiginleg umsysla sem gengur pvert a allt
annad.

Uthlutunarstjérnir: Austurbra ber abyrgd 4 sjédum sem uthlutad er Gr til einstakra
verkefna. Sérstakar uthlutunarstjornir skipadar fagfolki og fulltrium tiltekinna adila sja
um ad meta umsoknir og ttdeila fé. Dami um petta vaeri Gthlutunarstjorn fyrir
menningarverkefni sem teki vid hlutverki menningarrads.

Faghopar verkefna: Til ad tryggja gdda tengingu vid fag- og hagsmunaadila og fa
aukna pekkingu og reynslu ad verkefnum verdur verkefnisstjérum heimilt i samradi vid
framkvamdastjora ad koma & fot 6launudum faghopum kringum pau verkefni sem
purtfa & sliku ad halda. Gott deemi um petta er faghopur sem hefur pegar verid stofnadur
kringum flugvallarverkefnid og sakir pekkingu og reynslu til adila ba&di innan
fjorodungs og utan.

Af skipuritinu ma rada meginbreytingarnar sem settar eru fram i tillogum
starfshattanefndar. Breytingarnar eru rokstuddar i greinargerd nefndarinnar sem vid
teljum holla lesningu fyrir alla sem hér eru inni. Par er einnig ad finna detlun um
helstu adgerdir sem fara parf i til ad innleida nytt skipulag og vonandi koma starfsemi
stofnunarinnar & betri skrid.

bar sem petta er nu adalfundur SSA pykir mér po rétt ad lita adeins nanar a hvernig vid
leggjum til ad skilin verdi skerpt & milli Austurbruar og SSA.

Tillogur um breytingar 4 samspili Austurbraar og SSA:

* AJ ekki verdi sami einstaklingur formadur stjérnar SSA og stjornar
Austurbruar.

* A0 ekki sitji somu einstaklingar 1 stjorn SSA og stjorn Austurbruar nema ad
hamarki einn.

* A0 tekid verdi ut ar skipulagsskra Austurbraar ad framkvemdastjori
Austurbruar sé lika sérstakur starfsmadur stjornar SSA.

* AJ Austurbri og SSA geri med sér skyran pjonustusamning sem tryggi stjorn
SSA adkomu ad radningu og fullt bodvald yfir sérstokum starfsmanni
Austurbraar sem sér um daglega rekstur SSA. Skyrt sé 1 peim samningi,
radningarsamningi og starfslysingu hver séu verkefni pessa starfsmanns og hvar
abyrgd og bodvald liggi til ad tryggja ad ekki myndist dgreiningur um hlutverk
og skyldur milli starfsmannsins og framkvemdastjora Austurbruar.

* AJ SSA skerpi 4 hlutverki og verkefnum sins formanns.

Markmid med breytingunum:



* Ad skerpa skilin 4 milli SSA og Austurbrtar, a4 milli pélitiskra
landshlutasamtaka annars vegar, sem eru samningsadili gagnvart rikinu i
morgum verkefnum, og fag- og pjonustustofnunar hins vegar, sem sér um
framkvamd verkefnanna.

* A0 stjornir pessara tveggja adila blandist sem minnst, m.a. vegna pess ad SSA
parf ad geta veitt Austurbrti adhald sem eiginlegur verkkaupi pjonustu vegna
steerri og smaerri verkefna.

* Ad formadur SSA s¢ andlit fjordungsins sem fulltrai landshlutasamtaka
sveitarfélaga.

* A0 framkvemdastjori Austurbraar beri abyrgd a rekstri Austurbruar en ekki &
rekstri SSA og sé andlit stofnunarinnar.

* AJ fastur starfsmadur hja Austurbrt sé radinn til ad uppfylla pjonustusamning
vid SSA og sé pannig starfsmadur stjornar SSA med skyra dbyrgd 4 rekstri
landshlutasamtakanna p6 ad hann vinni innan Austurbraar og
framkvamdastjori sé hans yfirmadur. Med pvi verdi tryggd virk tenging og
samtal & milli SSA og stodstofnunarinnar.

ROk fyrir breytingunum:

* Fyrirkomulagid sem lagt var upp med 2012 hefur ekki reynst vel og skilin &
milli SSA og Austurbruar ordid 6greinileg, m.a. vegna pess ad somu
einstaklingar hafa setid i stjornum beggja og stjérnarformadurinn verid sa sami
asamt pvi ad frkvstj. Austurbraar hefur verid med abyrgd sem sérstakur
starfsmadur SSA skv. skipulagsskra.

* SSA er i morgum tilfellum ad fela Austurbra ad pjonusta akvedin verkefni sem
landshlutasamtdkin semja um vid rikid eda adra adila. bvi verdur SSA a0 geta
veitt Austurbri adhald og pad er erfitt ef somu einstaklingar sitja i bAdum
stjornum.

* Faglegt sjalfstedi Austurbriar er metid meira ef ad stjornarmenn
stofnunarinnar sitja ekki lika i stjorn politiskra landshlutasamtaka

A0 lokum vil ég segja petta. Hugmyndin ad baki Austurbrua er jafngod i dag og hun var
pegar vid stofnunum hana. Vid nyskopun parf hins vegar ad vinna sig gegnum ymis
vandamal og leita nyrra leida pegar hindranir verda 4 veginum. { upphafi var gert rad
fyrir ad leggja mat 4 stdduna ad tveimur arum lidnum og skoda hvad betur matti fara.
bad hofum vi0 1 starfshattanefnd nu gert med hjalp fjolda folks og vid traum pvi ad
med sameiginlegu ataki vid endurskipulagningu 4 starfseminni muni 61l tannhj6lin i
klukkuverkinu fara ad vinna saman. Vid Austfirdingar hofum metnad fyrir
samstarfsverkefnum og pad er skylda okkar ad halda afram ad préa hugmyndina sem
Austurbru byggir 4 og rydja brautina fyrir adra. En til pess purfum vid lika ad fa
réttmaetan studning fra rikinu til briarsmidinnar pannig ad klara megi dekkid og hleypa
umferd & badar akgreinar.



