Framhalds arsfundur Austurbruar, haldinn 4 Hotel Héradi pridjudaginn 30. september kl. 15.00.

Dagskra:

4) Breytingar 4 skipulagsskra (ef vid 3)
5) Stadfesting a breytingum & innri reglum Austurbruiar ses. (ef vid a)
6) Kosningar:

A. Kjor stjornar

B Kidefacesd

C. Kjor endurskodenda
D. Kjor starfshattanefndar
E. Kjor sidanefndar
7) Akvoérdun um poknun stjérnar

8) Onnur mal.

Valdimar Hermannsson, formadur stjérnar Austurbrdar baud heilbrigdisradherra, pingmenn
kjordeemisins og adra gesti velkoma til framhaldsarsfundarins og kynnti dagskra hans sem er i
samraemi vid akvardanir arsfundar fra i vor. Farid verdur yfir lidi 4 - 8 skv. 7. grein skipulagsskrar
Austurbruar. VH reifadi forsdgu stofnunar Austurbrudar og hvernig reksturinn hefur gengid fyrstu
tvo arin. bPa sagdi hann fra vinnu starfshattarnefndar i sumar og vinnu stjornar i samvinnu vid
starfandi framkveemdastjora vid endurskipulagningu Austurbrdar @ peim manudum sem lidnir
eru fra arsfundinum i vor. Hann sagdi ad nu yrdi nytt upphafi; breytingar a stjorn, skipulagsskra
og starfsreglum. Fleiri taekifaeri veeru framundan en dgnanir.

VH lagdi til ad Hilmar Gunnlaugsson yrdi fundarstjori og Bjorg Bjornsdéttir ritari og var pad
sampykkt af fundinum. Alls voru um 60 fundargestir, par af 24 atkvaedisbaerir fulltrdar af 32
stofnadilum eda 75%. Fundarstjori Urskurdadi fundinn l6gmaetan. Hann var bodadur i
Austurglugganum 19. september auk pess sem sent var Ut bod i télvupdsti a stofn- og
hagsmunaadila. Pa birtist auglysing i Dagskranni vikuna 18. - 24. september. Fundurinn telst
|6glega bodadur og voru ekki gerdar athugasemdir vid bodun hans.

Framhaldsarsfundur
Austurbruiiar ses.

Framhaldsdrsfundur Austurbniar ses. verdur haldinn & Hétel Héradi,
Egilsstsdium, bann 30. september kL. 15 og er sllum opinn.

austutbris @ @

Breytingar a skipulagsskra (ef vid a)

Skuli Bjérn Gunnarsson, formadur starfshattarnefndar Austurbruar tok fyrstur til mals undir
pessum lid og for yfir storf nefndarinnar a lidnum vikum. Ad baki eru 20 fundir og vidtaekt
samrad, Skuali pakkadi 6llum peim sem téku patt i vinnunni a pessu sdlrika sumri. Hann vonadist



eftir satt um tillogur nefndarinnar (sja tillogur starfshattarnefndar hér ad nedan). Skuli Bjorn
greindi fra vinnufyrirkomulagi nefndarinnar og nidurstédum hennar. Hann telur pad skyldu okkar
ad fylgja afram eftir peirri hugmyndafraedi sem byr ad baki Austurbru, pad verdi landshlutanum
til gdda.

~

AUSTURBRU

TILLOGUR STARFSHATTANEFNDAR
UM ENDURSKIPULAGNINGU
A STJORNSKIPULAGI
OG STARFSEMI AUSTURBRUAR ses.

Lagdar fyrir framhaldsarsfund Austurbriar ses.

30. september 2014
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Inngangur

Starfshattanefnd fékk pad hlutverk & arsfundi Austurbruar ses. 9. mai 2014 ad endurskoda
stjérnskipulag stofnunarinnar og starfsemi fyrir framhaldsarsfund haustid 2014. Kvedid var a
um samrad vio starfsmenn og stjorn i sampykkt arsfundarins og hefur nefndin reynt ad fylgja
pvi. Nefndin setti sér starfs- og timadaetlun og hof gagnadflun strax i mai. Sendir voru Gt
spurningalistar & stjorn, stofnadila, sveitarféldg, fagrad og starfsmenn. Einnig var raett
sérstaklega vid stjornendur innan stofnunarinnar, forsvarsmenn sveitarfélaga og fleiri adila.
Starfsmenn véldu sér fjdgurra manna teymi til ad annast samrad vid starfshattanefnd og hefur
nefndin att g6da vinnufundi med pvi teymi. ba hefur starfandi framkveemdastjori, Jona Arny
Pdrdardattir, sem var adur fulltrii i starfshattanefnd, verid nefndinni innan handar um
upplysingar um starfsemi stofnunarinnar og lagt henni lid vid tillégugerd.

Starfshattanefnd gerdi rad fyrir pvi strax i upphafi ad fa utanadkomandi sérfraedinga til
adstodar vid ad greina lausnir & peim vandamalum sem kaemu fram vid greiningarvinnu
nefndarinnar. Sa leid var ad lokum valin, i samradi vid stjorn og starfsmenn, ad fa tvo
radgjafa til ad ryna nokkrar sviosmyndir sem syndu mismunandi leidir til ad endurskipuleggja
stofnunina. Skiludu peir sinum minnisblé6dum

Med hlidsjon af mati radgjafanna vann starfshattanefnd drdg ad tillégu sinni um breytingar &
stjornskipulagi og starfsemi Austurbrdar ad h6fdu samradi vid starfsmenn og stjérn
Austurbruiar, forsvarsmenn sveitarfélaga og stjorn SSA. bau drdog voru send Gt 29. agust til
umsagnar og athugasemda & stofnadila, fulltria hagsmunaadila i fulltriaradi, fagrad, stjorn og
starfsmenn Austurbruar, stjorn SSA og stjornarformenn menningarrads og
atvinnupréunarsjods. Frestur til ad skila umségnum eda athugasemdum var gefinn til 5.
september. Starfshattanefnd for yfir pau atridi sem komu fram i athugasemdum a fundum med
starfshattateymi og stjorn.

Lokatillaga starfshattanefndar um breytingar og endurskipulagningu liggur hér fyrir og er
send Ut med fundarbodi 16. september. Starfshattanefnd ber abyrgd a tillégunni og leggur
hana fyrir framhaldsarsfund Austurbrdar sem haldinn verdur 30. september par sem 2/3
stofnadila verda ad sampykkja breytingar a skipulagsskranni til ad peer 6dlist gildi.

6@%1—»——~

Skali Bjérn Gunnarsson
f.h. starfshattanefndar Austurbriar ses.

Starfshattanefnd er pannig skipud:

Skuli Bjérn Gunnarsson, forstédumadur Gunnarsstofnunar, formadur.

Gudran Aslaug Jonsdattir, fulltrii haskdlanams og rannsokna hja Austurbri ses.*
Bjorn Hafpdr Guomundsson, fyrrverandi framkvaemdastjori Sambands sveitarfélaga a
Austurlandi (SSA).

* Gudran Aslaug var valin & arsfundi 2014 til ad taka seeti Jonu Arnyjar.



Tillaga starfshattanefndar

Starfshattanefnd Austurbruaar ses. leggur til ad skerpt verdi skil 4 milli SSA og Austurbraar sem
tveggja sjalfstaedra adila en Austurbru sinni pé afram daglegri umsyslu fyrir landshlutasamtokin
med sérstokum starfsmanni samkvaemt pjonustusamningi. Starfshattanefnd leggur til ad i
stjornskipulagi Austurbraar verdi gerdar breytingar a stjorn og fagradi sem midi ad einféldun og
betri tengingu milli stjornar og fagrads asamt pvi ad draga ur peirri malaflokkaskiptingu sem vard
til i upphafi a grundvelli skipulags fyrri stofnana. Starfshattanefnd leggur jafnframt til ad innra
skipulag Austurbruar verdi byggt 4 verkefnum fremur en svidum eftir malaflokkum og ad nytt
skipurit stofnunarinnar endurspegli pbad asamt pvi ad undirbyggja pann sveigjanleika og pa
pbverfaglegu samvinnu sem lagt var upp med ad yrdi einn af kostum sameinadrar stodstofnunar.

Nytt skipurit

Skipurit Austurbruar ses.

Arsfundur - fulltriarad

Starfshattanefnd
Sidanefnd Framkvaemdastjori
] .

Yfirverkefnastjori Yfirverkefnastjori Verkefnastjori

Kjarnaverkefni Sérteek verkefni Rekstur SSA
Skilgreind radgjof og Skilgreind radgjof og Skilgreind pjénusta
pjoénusta vid einstaklinga, pjénusta vid einstaklinga, vid SSA skv. pjén-
sveitarfél. og fyrirtaeki skv. sveitarfél. og fyrirtaeki til ustusamningi, unnin
langtimasamningum. I skemmritima. Verkefni B :f sérstokum

sem eiga upphaf og endi. starfsmanni sem ber

’ : A abyrgd a rekstri SSA
athlutunarstjornir o o tergllie

N1945HeIS

sambandsins.
faghopar verkefna faghopar verkefna

Arsfundur - fulltrdarad: Arsfundur er opinn en med atkvaedisrétt par fer fulltriiarad sem er skipad
einum fulltrda fra hverjum stofnadila (32) og 5 fulltrium hagsmunaadila.

Starfshattanefnd: 3 manna og kosin a arsfundi.
Sidanefnd: 3 manna og kosin & arsfundi.

Stjorn: 5 adalmenn og 2 varamenn. Fram til 2016 p6 7 adalmenn og 2 varamenn. Kosin til eins ars i
senn a arsfundi.

Fagrad: 3-7 manna, skipad af stjérn til eins ars i senn og henni til raduneytis.



Framkvaemdastjori: Radinn af stjorn og styrir stofnuninni i umbodi hennar.

Stjorn SSA: Sjalfstaed landshlutasamtok med stjérn og formann, ad hamarki einn sami stjéornarmadur i
stjérn Austurbridar og SSA og ekki sami formadur.

Yfirverkefnastjorar: Starfsmenn i 50-100% starfshlutfalli vid ad hafa yfirsyn yfir verkefni sem stofnunin
vinnur. Sérfraedingar i pvi hvernig vinnulag 4 ad nota, hvada adfong eru til reidu og hvada arangri a
ad nad. Eru i stjornendateymi en ekki med mannaforrad og fjarhagsabyrgd.

Verkefnisstjori SSA: Sérstakur starfsmadur radinn skv. pjonustusamningi milli Austurbraar og SSA.
Hann ber dbyrgd a rekstri SSA og peim verkefnum sem teljast til umsyslu sambandsins. Er i
stjérnendateymi Austurbruar en ekki med mannaforrad.

Starfsfolk: Starfsfolk er radid til Austurbridar en ekki inn & tiltekin svid sem eykur sveigjanleika og flaedi i
starfsemi. Flestir eru verkefnastjorar og bera dbyrgd a einu eda fleiri verkefnum hja stofnuninni.

Skipting starfsemi: Grau kassarnir i skipuritinu syna skiptingu verkefna hja stofnuninni i prennt: i
kjarnaverkefni sem eru bundin langtimasamningum; i sértaek verkefni sem eru skemmri tima
ataksverkefni eda samstarfsverkefni; og rekstur SSA sem er dagleg umsysla og smaerri verkefni og
samskipti fyrir landshlutasamtokin.

Stodpjonusta: Hluti starfseminnar er sameiginleg umsysla sem gengur pvert 4 allt annad.

Uthlutunarstjornir: Austurbrd ber abyrgd 4 sjédum sem Uthlutad er Ur til einstakra verkefna. Sérstakar
Uthlutunarstjérnir skipadar fagfélki og fulltrdum tiltekinna adila sja um ad meta umsadknir og
Utdeila fé.

Faghdpar verkefna: Til ad tryggja géda tengingu vid fag- og hagsmunaadila og fa aukna pekkingu og
reynslu ad verkefnum verdur verkefnisstjorum heimilt i samradi vid framkvaemdastjora ad koma a
fot dlaunudum faghdpum kringum pau verkefni sem purfa a sliku ad halda.



Starfshattanefnd leggur eftirfarandi til svo ad breytingar & stjérnskipulagi Austurbrdar undirbyggi
ad SSA og Austurbru séu tveir sjalfstaedir adilar:

Ad ekki verdi sami einstaklingur formadur stjornar SSA og stjornar Austurbruar.

AdJ ekki sitji sému einstaklingar i stjorn SSA og stjérn Austurbrdar nema ad hamarki einn.

AQ tekid verdi Ut ur skipulagsskra Austurbriar ad framkvaemdastjéri Austurbrdar sé lika
sérstakur starfsmadur stjornar SSA.

A0 Austurbri og SSA geri med sér skyran pjonustusamning sem tryggi stjorn SSA adkomu ad
radningu og fullt bodvald yfir sérstokum starfsmanni Austurbrdar sem sér um daglega rekstur
SSA. Skyrt sé i peim samningi, rddningarsamningi og starfslysingu hver séu verkefni pessa
starfsmanns og hvar abyrgd og bodvald liggi til ad tryggja ad ekki myndist agreiningur um
hlutverk og skyldur milli starfsmannsins og framkvaemdastjéra Austurbruar.

AJ SSA skerpi a hlutverki og verkefnum sins formanns.

Markmid med pessum breytingum:

AQJ skerpa skilin @ milli SSA og Austurbruar, a@ milli pdlitiskra landshlutasamtaka annars vegar,
sem eru samningsadili gagnvart rikinu i morgum verkefnum, og fag- og pjénustustofnunar
hins vegar, sem sér um framkvaemd verkefnanna.

Ad stjornir pessara tveggja adila blandist sem minnst, m.a. vegna pess ad SSA parf ad geta
veitt Austurbrd adhald sem eiginlegur verkkaupi pjonustu vegna staerri og smeaerri verkefna.
A0 formadur SSA sé andlit fjérdungsins sem fulltrdi landshlutasamtaka sveitarfélaga.

A0 framkveemdastjori Austurbruar beri dbyrgd 4 rekstri Austurbraar en ekki a rekstri SSA og
sé andlit stofnunarinnar.

A0 fastur starfsmadur hja Austurbrua sé radinn til ad uppfylla pjénustusamning vid SSA og sé
pbannig starfsmadur stjérnar SSA med skyra abyrgd a rekstri landshlutasamtakanna pé ad
hann vinni innan Austurbrudar og framkveemdastjori sé hans yfirmadur. Med pvi verdi tryggd
virk tenging og samtal @ milli SSA og stodstofnunarinnar.

Helstu rék fyrir breytingum:

Fyrirkomulagid sem lagt var upp med 2012 hefur ekki reynst vel og skilin & milli SSA og
Austurbruar ordid ogreinileg, m.a. vegna pess ad somu einstaklingar hafa setid i stjiérnum
beggja og stjérnarformadurinn verid sa sami dsamt pvi ad frkvstj. Austurbruar hefur verid
med abyrgd sem sérstakur starfsmadur SSA. skv. skipulagsskra.

SSA er i morgum tilfellum ad fela Austurbru ad pjénusta akvedin verkefni sem
landshlutasamtokin semja um vid rikid eda adra adila. bvi verdur SSA ad geta veitt Austurbru
adhald og pad er erfitt ef somu einstaklingar sitja i badum stjérnum.

Faglegt sjalfstaedi Austurbruar er metid meira ef ad stjérnarmenn stofnunarinnar sitja ekki
lika i stjorn pélitiskra landshlutasamtaka.

Breytingar sem gera parf a skipulagsskra:

[ 4. gr. verdi beett vid setninguna: ,,sem og daglegan rekstur Sambands sveitarfélaga &
Austurlandi (SSA) samkvaemt sérstékum pjénustusamningi.”

[ 15. gr. verdi felld Gt malsgreinin: ,,Fyrir utan storf pau sem talin eru hér ad ofan er
framkvaemdastjori sérstakur starfsmadur stjornar Sambands sveitarfélaga a Austurlandi (SSA)
og annast sjalfur, eda deilir til undirmanna, daglegri umsyslu SSA.“



Annad sem parf ad gera:

Setja inn i verklagsreglur starfshattanefndar Austurbriar ses. vardandi tilnefningar til
stjérnar, ad ekki megi gera tillogu um fleiri enn einn sitjandi stjérnarmann i SSA til
stjérnarkjors hja Austurbru ses.

Setja inn i verklagsreglur stjornar Austurbriar ses. ad ekki megi sami einstaklingur vera
stjérnarformadur stofnunarinnar og SSA og ad hamarki einn einstaklingur megi sitja samtimis
i stjiérnum pessara tveggja stofnana.

Beina pvi til stjdrnar SSA ad sambandid setji sér verklagsreglur sem skyri m.a. verkaskiptingu
milli formanns og pess starfsmanns sem annast daglegan rekstur landshlutasamtakanna.
Ganga fra hid fyrsta skyrum pjénustusamningi @ milli Austurbriar og SSA og semja itarlega
starfslysingu og verklagsreglur um samskipti formanns SSA, verkefnastjéra
sveitarstjérnarmala og framkvaemdastjéra Austurbruiar.

Starfshattanefnd leggur eftirfarandi til vardandi stjorn til ad minnka flaekjustig vid stjérnun
Austurbruar og draga ur seetaskipan ut fra malaflokkum og hagsmunum:

Ad stjorn verdi 7 manna og med 2 varamenn til naestu 2ja dra en fra og med arsfundi 2016
verdi hin 5 manna og med 2 varamenn. Hlutfall milli fulltrda af vettvangi sveitarstjérnarmala
og fagsvida verdi dbreytt 3/4 og 2/3.

A0 framkveemdarad verdi lagt af en stjorn heimilt ad skipta sér i vinnuhdpa.

AQ tilnefningarvald sé hja SSA fyrir fulltrda af vettvangi sveitarstjérnarmala en adra
stjérnarmenn, sem koma af vettvangi atvinnulifs, menntunar og menningar, tilnefni stofn- og
hagsmunaadilar i stad fagrads adur. Starfshattanefnd kallar eftir tilnefningum en hefur
heimild til ad leita ut fyrir hdp peirra sem tilnefndir eru pegar hun stillir upp lista til
stjérnarkjors.

A0 endurnyjardkvaedi vardandi stjérnarmenn i skipulagsskra veradi fellt Ut og stjérn verdi kosin
til eins ars i senn.

Markmid med pessum breytingum:

Ad minnka flaekjustig i stjorn med pvi ad afnema framkvaemdarad og virkja alla stjérnarmenn
til ad efla stjérn sem eina heild.

AQ stefna & faekkun i stjérn, m.a. til ad undirstrika ad stjérnarseeti eru ekki eyrnamerkt peim
stofnunum og malaflokkum sem runnu saman i Austurbru. Zskilegt ad taka pad i tveimur
skrefum, m.a. vegna pess ad synileg tenging vid stofn- og hagsmunaadila gegnum fagrad er
ad mestu leyti felld burt.

AQ stjorn verdi samhent og skilvirk og hafi gdda rekstraryfirsyn og leitast verdi vid ad
stjérnarmenn hafi géda innsyn i malefni fjdrdungsins og tengingu vié samfélag og atvinnulif.
Ad innbyggja i stjérnarkjor pann sveigjanleika sem annad i breytingum a stjornskipulagi felur i
sér, pannig ad ekki sé bundid ad stjornarmenn séu kosnir til tveggja ara, heldur gefa kost a
meiri breytingum & hverju ari. Samhent og géd stjérn er veentanlega kosin afram af
fulltrdaradi a arsfund.



Helstu rék fyrir breytingum:

[ upphafi var naudsynlegt vegna samruna fjdgurra stofnana og félaga ad tryggja peim 6llum
adkomu ad stjorn stofnunarinnar. Um leid og reynt verdur ad draga ur malaflokkaskiptingu i
skipuriti Austurbruar er aeskilegt ad su breyting ndi alveg upp i stjérn og pvi skuli stefna ad
faekkun innan tveggija ara.

Flest verkefni Austurbrudar eru skilgreind i samningum og pvi eiga storf stjérnar ekki ad snuast
um hagsmunagaeslu akvedinna malaflokka eda svaeda, heldur ad rekstur stofnunarinnar sé i
jafnvaegi og pjonusta og starfsemi hennar meeti kr6fum ibda og samfélags og sé i samraemi
vio stefnu og skuldbindingar.

A0 hafa framkvaemdarad hefur komid ad gédum notum vid tid framkveemdastjoraskipti
fyrstu tvo arin en talid er farszella ad afnema pad til ad allir stjornarmenn komi ad 6llum
akvordunum.

Breytingar sem gera parf a skipulagsskra:

Bradabirgdadkveedi verdi sett aftast i skipulagsskra sem kvedi a um ad til arsfundar 2016
verdi sjo adalmenn i stjérn og tveir varamenn.

Fyrsta malsgrein 8. gr. breytist svo: ,, Stjérn stofnunarinnar skal skipud fimm adalménnum og
tveimur til vara. Skulu tveir peirra koma af vettvangi sveitarstjérnarmala en prir af vettvangi
atvinnulifs, menntunar og menningar. Stjérn skiptir med sér verkum.”

Ur 8. gr. verdi felld it malsgreinin um framkvaemdarad.

Fyrstu tvaer malsgreinar 10. gr. breytist svo ,, Starfshattanefnd leggur fyrir arsfund tillogu til
stjérnarkjors. Skal hun leita eftir tilnefningum til Sambands sveitarfélaga @ Austurlandi
vardandi tilnefningu tveggja fulltrua af vettvangi sveitarstjérnarmala og eins til vara, og til
stofn- og hagsmunaadila vardandi tilnefningu priggja fulltria og eins til vara. Stjorn er kosin
til eins ars i senn.

Starfshattanefnd er heimilt ad leita ut fyrir hdp peirra sem tilnefndir eru vié uppstillingu til
stjérnarkjors. Nefndin skal kynna tillogu sina fyrir fulltriarddi eigi sidar en halfum manudi
fyrir drsfund samhlida fundarbodun.”

Ur 10. gr.verdi felld Ut setningin: ,Stjorn skal kosin bannig ad brir stjérnarmenn eru kjornir ar
sem enda a sléttri télu og fjorir stjornarmenn ar sem enda a oddatélu og skal
starfshattanefnd haga tillogum sinum i samraemi vid pad.”

3. Fagrad Austurbruar
Starfshattanefnd leggur eftirfarandi til vardandi fagrad til ad auka vaegi pess sem faglegs baklands
fyrir stjérn, einfalda stjérnskipulag og treysta tengingu fagrads og stjérnar.

AJ fagradi verdi breytt & pann veg ad stjérn velji sér priggja til sj6 manna fagrad til akvedins
tima en pad sé ekki kosid a arsfundi.

Ad su tenging vid grasrot og fagstofnanir sem fagradid atti ad vera upphaflega feerist yfir a
nytt fagrad en einnig verdi settir upp verkferlar um stofnun faghdpa kringum staerri verkefni
sem geti pa unnid med verkefnisstjorum.

AQ fagrad verdi stjorn til radgjafar og fundi med henni minnst tvisvar a ari.

Markmid med breytingum:

Ad einfalda stjornskipulag Austurbrdar med pvi ad afnema hid stdra sjalfsteeda fagrdd sem
ekki hefur tekist ad marka hlutverk a tveimur arum.



AdJ draga ur kostnadi vid stéra stjérneiningu innan stofnunarinnar.

A0 gefa stjérn faeri 4 ad velja sér faglegt bakland vid heaefi hverju sinni.

A0 skapa trausta tengingu milli stjérnar og fagrads.

Ad koma 4 betri tengingu fag- og hagsmunaadila inn i verkefnin og par med stofnunina med
bvi ad gera rad fyrir faghdpum i verkefnum pegar porf krefur.

Helstu rék fyrir breytingum:

Fagradid var upphaflega sett upp m.v. pa fimm malaflokka sem stofnunin var ad taka yfir og
atti ad tryggja tengingu upp til fagstofnana og nidur til grasrétar a peim fagsvioum sem
stofnanirnar fjérar unnu 4. baer tengingar hafa nyst ad takmaorkudu leyti og fagrad verid
halfgert eyland innan Austurbruar.

Breytingar a stofnuninni sem mida ad pvi ad draga ur malaflokkaskiptingu purfa ad
endurspeglast i stjérnskipulaginu.

Farsella er ad tengja staerri verkefni beint vid fagstofnanir og grasrét gegnum faghdpa
verkefna pegar porf krefur heldur en gegnum eitt stort fagrad.

Kostnadur vid 15 manna fagrad er mikill og faekkun parf ekki ad pyda minna vaegi eda gae0i.
Tryggja parf beina tengingu milli fagrdds og stjornar par sem pessar tvaer einingar i
stjérnskipulaginu hafa litid a sig sem étengdar og sjalfsteedar.

Med pvi ad gefa stjorn feeri 4 ad skipa fagradid getur hun valid i pad einstaklinga sem hun
telur ad styrki faglegt og fjarhagslegt bakland stofnunarinnar og myndi gédan
samrdadsvettvang fyrir stjérnina.

Breytingar sem gera parf 4 skipulagsskra:

Nuverandi 11. gr. i skipulagsskra felld ut og i stadinn kemur: ,Stjérn Austurbriar ses. skipar i
briggja til sjo manna fagrad til eins ars i senn. Hlutverk fagrads er ad vera stjérn til réduneytis
um stefnumorkun og dherslur i starfsemi stofnunarinnar. Skipan i pad 4 ad endurspegla
verkefni Austurbrdar og dherslur hverju sinni. Skal skipan i fagrad vera lokid eigi sidar en
fiorum vikum eftir arsfund. Stjérn er heimilt ad fjolga i fagrddi eda skipa nyja fulltria vegna
afsagnar ef porf krefur. Stjérn Austurbriar ses. skal kalla fagrad til fundar ad lagmarki tvisvar
a dri. Halda skal fundargerdir um fundi stjérnar og fagrads.”

Annad sem parf ad gera:

Setja inn i verklagsreglur stjornar sérstakan kafla um fagrdd, skipan pess og samskipti stjérnar
og fagrads.

Laga verklagsreglur og fundarskop stjérnar ad nyrri skipan og skerpa a verkaskiptingu stjérnar
og framkvaemdastjoéra.

4. Innra skipulag
Starfshattanefnd leggur til ad gerdar verdi umtalsverdar breytingar a innra skipulagi Austurbruar
til ad undirbyggja pann sveigjanleika og pa pverfaglegu samvinnu sem lagt var upp med ad yrdi
einn af kostum sameinadrar stodstofnunar. Breytingarnar mida einnig ad pvi ad leysa vandamal
sem komid hafa upp i starfseminni og skyra og auka abyrgd starfsmanna:

Ad adhersla verdi aukin 4 verkefni en haett med skiptingu i svid. Verkefni verdi skilgreind i tvo
flokka sem kjarnaverkefni (langtima) og sérteek verkefni (skammtima) og yfirverkefnastjori
hafi yfirsyn yfir verkefni i hvorum flokki. Verkefnastjérar beri dbyrgd a einu eda fleiri
verkefnum.



Bokhald og verkbdkhald Austurbriar verdi lagad ad nyju skipulag en pess jafnframt gaett ad
fjarstreymi allra verkefna sé itarlega skrad til ad audvelt sé ad draga ut upplysingar um
framkvaemd og fjarmagn, t.a.m. vegna opinberra skyrsluskila.

A0 sveigjanleiki i starfsemi verdi aukinn med pvi ad starfsmenn verdi ekki radnir a einstok
svid heldur til stofnunarinnar og mannaforrad séu fyrst og fremst a hendi framkvaemdastjéra.
Ad abyrgd starfsmanna i stjdrnun verkefna verdi aukin og 16g6 ahersla a frumkvaedi og
hvetjandi andramsloft.

Ad stodpjonusta innan stofnunarinnar verdi endurskodud en markmidid er ad hun annist
skilgreinda verk- og pjénustupeetti sem ganga pvert a starfsemina.

Ad myndad verdi 3-4 manna stjéornendateymi sem hefur géda yfirsyn yfir alla starfsemi og
taekifeeri til samlegdar og sdknar, pratt fyrir ad eiginlegir millistjiérnendur séu engir par sem
stofnunin er ekki deildaskipt.

AdJ bunir verdi til faghdpa kringum stzerri verkefni med adkomu starfsmanna og
utanadkomandi adila.

Ad myndadar verdi faglegar Uthlutunarstjornir fyrir pa sj6di med opinberu fé sem Austurbru
annast, s.s. atvinnuprdéunarsjéd, vaxtarsamning og menningarrad.

Markmid med breytingum:

Ad draga ur gdmlu malaflokkaskiptingunni sem fylgdi inni i Austurbrd med fyrri stofnunum og
auka pverfaglega vinnu starfsmanna.

Ad einfalda skipurit og faekka stjérnendalogum.

AJ auka abyrgd starfsmanna med verkefnum sem peim er falid ad leida en draga ur
mannaforradum med faekkun millistjérnenda.

AdJ studla ad meiri sveigjanleika i starfsemi med pvi ad binda ekki fé og starfsmenn vid svid
heldur verkefni.

AJ auka tengingu verkefna og par med starfsmanna og stofnunarinnar i heild vid grasrét og
fagstofnanir med faghépum i steerri verkefnum pegar vid a.

Helstu rék fyrir breytingum:

Gomlu stofnanirnar eru enn ad pvaelast fyrir starfsménnum og stjérn en markmidid i upphafi
var a0 losna vid pa ramma vid uppbyggingu nyrrar stofnunar til ad efla pverfaglega ndlgun a
pau verkefni sem Austurbrdar hefur meé hondum.

Nuverandi skipting i svid hamlar samstarfi milli starfsmanna og malaflokka og eykur likur & ad
starfskraftar nytist ekki eins og eeskilegt veeri i sibreytilegri verkefnastddu.

Odanaegja er med hvernig fjarmagn og skipting pess milli svida raedur innra skipulagi og hefur
ahrif & pverfaglega vinnu starfsmanna. Gott bdkhald og verkbdkhald med vel skilgreindum
verkefnum i stad svida veitir jafngédar ef ekki betri upplysingar um hvernig fjadrmunum
samningsbundinna verkefna er varid heldur en ndverandi skipulag.

Austurbru er fag- og pjonustustofnun sem vinnur ad dkvednum verkefnum sem ymist eru
bundin med samningum til langs eda skamms tima. Skipting fjarmagns par a milli er u.p.b.
jofn. Sumir samningar krefjast fastrar pjonustu ar fra ari 8 medan 6nnur verkefni eru ataks-
eda samstarfsverkefni til skemmri tima po ad pau geti sidan prdast yfir i langtimaverkefni.
Innra skipulag verdur ad stydja vid edli stofnunarinnar og tryggja naudsynlegan sveigjanleika.

Breytingar sem gera parf 3 skipulagsskra:

Einu breytingarnar sem gerdar eru a skipulagsskra sem snerta petta er ad ndverandi
samsetning & fagradi og tenging pess vid malaflokka og starfsmenn er tekin burt. Fagrad er
bara bakland fyrir stjorn en starfsmenn munu geta stofnad faghdpa.



Annad sem parf ad gera:

Radast parf i itarlega greiningu a verkefnum, verk- og pjonustupattum, m.a. ut fra peim
samningum sem um pau gilda.

Laga parf verkbdkhald ad nyju skipulagi og innleida pad.

Tengja parf verkbdkhald og fjarhagsbdkhald og laga ad nyju skipulagi og innleida pad.
Endurskoda parf radningarsamninga, skilgreiningu starfa og starfslysingar.

Bua parf til verkferil um stofnun faghdpa og verklagsreglur fyrir faghdpa.

Bua parf til verkferla kringum kjarnaverkefni og sértak verkefni, um stofnun, framkveemd og
lok peirra.

Skipuleggja parf skilvirkt upplysingaflaedi og innleida pad. A pad jafnt vid um starfsmenn,
stjorn og framkveemdastjora.

Endurskoda parf stodpjonustu og skilgreina vel hvada verkefni, verk- og pjonustupaettir falla
undir hana.

Vid uppsetningu nys skipurits er gengid ut fra eftirfarandi skipulagi sem grundvallast 4 peim
verkefnum sem Austurbru tekur ad sér. Framkvaeemdastjéri er yfirmadur stofnunarinnar en med
honum i stjérnendateymi eru tveir yfirverkefnastjorar og verkefnastjori reksturs SSA. Verkefni
stofnunarinnar eru flokkud i tvo meginflokka sem lita mismunandi verkferlum og pridji flokkurinn er
sidan rekstur SSA:

1.

Kjarnaverkefni snuast um ad framkveema akvedna pjénustu, veita rddgjof og fraedslu
samkvaemt langtimasamningum. Par med talin er umsysla med sjédum og vinna vegna
uthlutunarstjérna. Einn starfsmadur er med 50-100% starfshlutfall sem yfirverkefnastjori (e.k.
process owner) pessarar pjonustu. Hann hefur yfirsyn yfir pau verkefni sem falla parna undir,
er sérfraedingur i pvi hvernig vinnulag & ad nota, hvada adfong eru til reidu og hvada drangri a
ad na. bessi starfsmadur er hluti af stjiornendateymi en ekki med mannaforrad.

Sértaek verkefni eru timabundin og hafa afmarkad upphaf og endi og sérstakt timabundid
fjdrmagn, t.d. ataksverkefni og erlend samstarfsverkefni. Einn starfsmadur er med 50-100%
starfshlutfall sem yfirverkefnastjoéri (e.k. process owner). Hann hefur yfirsyn yfir pau verkefni
sem falla parna undir, er sérfraedingur i pvi hvernig vinnulag & ad nota, hvada adféng eru til
reidu og hvada arangri 4 ad na. bessi starfsmadur er hluti af stjiérnendateymi en ekki med
mannaforrad.

Rekstur SSA er i hondum sérstaks verkefnastjori sem vinnur i umbodi stjérnar SSA

skv. pjénustusamningi en er starfsmadur Austurbrdar. bessi starfsmadur parf ad hafa géda
pekkingu a sveitarstjdrnarmalum og 4 honum hvila sému skyldur og 4 framkvamdastjérum
landshlutasamtaka, m.a. ad bera fjarhagslega abyrgd a rekstri SSA. bessi starfsmadur er hluti
af stjornendateymi en ekki med mannaforrad.

Starfsmenn Austurbruar adrir en verkefnastjori sveitarstjornarmala vinna pvert a pessa
pjonustuflokka sem verkefnastjérar eda starfsmenn verkefna. Sumir sinna einu verkefni, adrir
fleirum. Stodpjénusta annast bokhald, skjalastjornun, kynningarmal og adra sameiginlega umsyslu og
gengur pvert a alla pjonustu.



5. Adrar breytingar

Tilgangur og markmid
Starfshattanefnd leggur til ad gerdar verdi litilshattar breytingar 4 tilgangi og markmidum
Austurbruar ses. i skipulagsskra. Er pad gert til ad skyra hlutverk stofnunarinnar.

[ 2. gr. skipulagsskrarinnar segir svo um tilgang:

,Tilgangur Austurbruar ses. er ad vinna ad hagsmunamalum ibda, sveitarfélaga, stofnana og
fyrirtaekja @ Austurlandi og veita samraemda og pverfaglega pjénustu tengda atvinnulifi, menntun og
menningu. fces_or e . s (lags, stidrnsysiu_haskélandms,

Lagt er til ad seinni setningin i greininni verdi felld burt par sem Austurbrua er fyrst og fremst
pjonustustofnun sem sér um ad framkvaema verkefni og vinna ad nysképun og préun a sinum svidum
en er ekki forsvarsadili nema henni sé falid slikt hlutverk sérstaklega, t.d. med samningum.

3. gr. skipulagsskrarinnar hefur yfirskriftina markmid en i henni koma ekki fram nein markmid, adeins
adgerdir. Radgjafar peir sem starfshattanefnd leitadi til bentu 4 ad Ur pessu pyrfti ad baeta og setja
stofnuninni eiginleg markmid. bvi leggur nefndin til ad inn i 3. gr. verdi baett setningu um markmid og
han verdi pa svohljédandi:

,Markmid Austurbruar ses. er ad efla atvinnulif 4 Austurlandi, haekka menntunarstig, studla ad
velferd ibua og styrkja landshlutann sem busetukost og dfangastad ferdamanna.

Markmidi sinu hyggst Austurbru ses. nd med pvi ad skapa pverfaglegan samstarfsvettvang og vinna
ad:

o Nyskopun, préun og eflingu atvinnulifs og samfélags.

e  Oflugri simenntun, starfspréun og starfsfraedslu.

o  Skilvirkri upplysingastarfsemi og heildstaedri markadssetningu.

e Fjolbreyttri uppbyggingu haskdlandms og rannsdkna.

o  Fjolpeettri starfsemi 4 svidi menningar, lista og skapandi greina.”

Menningarrad
Menningarrad Austurlands hefur starfad sidustu tvo ar sem sjalfstaed eining & grundvelli samnings

rikisins vid sveitarfélog pratt fyrir ad vid stofnun Austurbrdar hafi verid gert rad fyrir adé pad yrdi lagt
nidur i peirri mynd sem pad hefur verid starfraekt i fra arinu 2002. Ekki liggur fyrir hvernig nyjum
samningum um menningarmal verdur hattad milli rikis og sveitarfélaga en i pvi skipuriti sem
starfshattanefnd gerir hér tillogu um er gert rad fyrir ad Uthlutunarstjérn taki vid pvi hlutverki
menningarrads ad uthluta fé til menningarverkefna. Setja parf reglur eda binda i samninga hvernig
valid er i slika Gthlutunarstjérn. Samhlida ma sja fyrir sér ad stofnadur verdi faghdpur um eflingu
menningarstarfs & Austurlandi sem verdi bakland fyrir verkefnisstjora menningarmala.



Forsendur ad baki tillégunni

Starfshattanefnd leitadi vida fanga i endurskodunarvinnu sinni. Farid var gegnum ymis gogn,
upphaflegar aeetlanir og tillogur um skipulag Austurbriar skodadar og rynt i skipulag annarra
stofnana og fyrirteekja. Hluti af gagnadflun starfshattanefndar var ad fa svor vid akvednum
spurningum fra stjorn, stofnadilum, sveitarféldgum, fagradi og starfsménnum. Agaet svérun
var vid atsendum spurningalistum. Stjorn - sex svorudu. Fagrad - atta svorudu. Stofnadilar -
fimm svorudu (til vidbotar svérudu sumir sem fagradsfulltraar). Starfsmenn - fjortan svérudu.
Sveitarfélog - tvo sendu svor en reett var vid 6ll. SSA - stjérnarmenn svorudu sem einnig sitja
i stjoérn Austurbruar.

[ svérum kom skyrt fram ad neer allir hafa ennpé tri & hugmyndafraedinni & bak vid stofnun
Austurbruar. Einnig er satt um dreifsetningu pjonustunnar og han er talin hafa synt sig vera af
hinu goda. ba telja allir ad sameiningin hafi sannad ageeti sitt i sterkum pverfaglegum
verkefnum. A hinn bdginn eru énnur atridi sem talid er ad purfi ad beta og breyta. pau eru
pbessi helst:

,»Gomlu kassarnir®. Langflestir telja ad malaflokkaskipting fyrri stofnana sé enn rikjandi i
stjornun og starfsemi med tilheyrandi naningi og hagsmunageaslu. Stjornskipulag, innra
skipulag og bokhald yti undir pa skiptingu. Starfsmenn liti ekki & sig sem heild.

Oskyrt hlutverk og abyrgd. Flestir telja ad skyra purfi hlutverk fagrads og ad stjorn hafi
jafnvel stigid ut fyrir sitt svid med afskiptum af daglegri starfsemi. Abyrgd stjorneininga
innan stofnunar sé 6ljés sem og abyrgd starfsmanna a tilteknum malaflokkum eda verkefnum.

Skortur & trausti. I svérum kom fram ad litid traust hefur verid milli framkvamdastjora og
starfsmanna en einnig milli starfsmanna og stjornar og milli svida innan stofnunarinnar.

Litid upplysingaflaedi. Flestir téldu upplysingaflaedi litid innan stofnunar og ut til
hagsmunaadila og stofnadila.

Tenging SSA og Austurbraar. Margir toldu landshlutasamtdkin hafa veikst og ad rekstur og
starfsemi SSA hefdu blandast starfsemi og rekstri Austurbrdar of mikid pannig ad Gt i fra veeri
litid & pessa tvo adila sem einn.

Fl6kid skipulag. Margir s6gdu skipulag stofnunarinnar flokid og valddreifing veeri dskyr i
pbvi skipuriti sem na veeri unnid eftir.

Fjarmal og bokhald. Hja mérgum kom fram ad naverandi uppsetning békhalds med
tilheyrandi deilda- eda svidaskiptingu og skiptingu starfsmanna milli malaflokka og deilingu
sameiginlegs kostnadar skapadi vandamal og togstreitu um fjarmagnid & milli svida.
Nuaverandi fyrirkomulag veeri letjandi fyrir pverfagleg verkefni og heldi vid skiptingu gémlu
stofnananna.

Litil adkoma starfsmanna. | mali starfsmanna kom fram ad peir téldu of litla adkomu
starfsmanna i addraganda sameiningar eina asteedu fyrir hvernig til hefdi tekist.



Mismunandi syn. Allmargir téldu hafa skort & sameiginlega syn framkvaemdastjora, stjornar
og starfsmanna & pvi hvernig stofnun veeri verid ad byggja upp.

Leidtogaskortur. Flestir voru & pvi ad fyrri framkvaemdastjorar hefou ekki nad ad axla sitt
hlutverk og pvi pyrfti ad horfa til annarra mannkosta og reynslu vid radningu
framkvaemdastjora fyrir stofnuninar en gert hefur verid.

Starfshattanefnd hefur i greiningarvinnu sinni studst mikid vid pad alit sem kom fram i
svorum vid spurningalistum og vidtélum & einstokum pattum og eiga tillégur um breytingar
m.a. ad endurspegla pau vidhorf um hverju purfi ad breyta.

Austurbru ses. var ad vissu marki snidin ad peirri stefnu sem stjornvold settu i SGknaraaetlun
2020 arid 2012 par sem m.a. var lyst yfir vilja til ad dreifa opinberum fjarmunum og
verkefnum betur Gt i landshlutanna i gegnum landshlutasamtok. Vid rikisstjornarskipti 2013
skapadist millibilsastand par sem ekki var ljést hvort haldid yrdi afram & sému leid en &
vordogum 2014 1a fyrir ad afram yrdi unnid samkvaemt soknaraztluninni.

Afram verdur reynt ad einfalda samskipti rikis og landshlutanna med feekkun samninga og
auknu sjalfreedi landshlutanna til ad fara med pa. Fjarmunir soknaraztlunar, vaxtarsamninga
0g menningarsamninga munu ad likindum verda i einum samningi sem gerdur verdur til
pbriggja ara og rimar pad vel vid hugmyndafradina ad baki Austurbra par sem starfsemi er
Iytur ad pessum samningum er 6l komin & eina hendi. | simenntunar- og freedslumalum er
einnig vilji fyrir samningum til lengri tima og vaxandi prystingur a fjarmagn til ad haekka
menntunarstig pjodarinnar.

Soknaraztlun fyrir Austurland er til sem stefna fyrir landshlutann. Yfirfara parf hana arlega
0g na satt um stefnumid i hinum ymsu malaflokkum. Pagd er & hendi SSA og sveitarfélaganna
ad marka stefnu landshlutans en Austurbrd getur unnid ad gerd hennar og fylgt henni eftir.
Skyr framtidarsyn fyrir landshlutann audveldar alla vinnu hja Austurbrd.

EkKi er atlit fyrir ad sveitarfélog a Austurlandi sameinist i eitt & naestu arum og pvi parf hvoru
tveggja ad vera afram til stadar; sterk landshlutasamtok sveitarfélaga og sterk stodstofnun sem
sinnir verkefnum a landshlutavisu og pjonustar sveitarfélogin og adra adila med hagsmuni
ibta, sveitarfélaga og fyrirteekja & Austurlandi ad leidarljosi. Agreiningur og samkeppni hefur
komid fram sidustu misseri milli sveitarfélaga i fjoroungnum sem oOzskilegt er ad smitist inn i
stodstofnun eins og Austurbra.

Rannsoknaraztlanir og allskyns verkefnasjodir innanlands, & Nordurlondum og & vegum
Evropusambandsins hafa gengid i endurnyjun lifdaga. Par eru pvi aukin taekifaeri fyrir sterka
sjélfsteeda stofnun til ad sekja fé i verkefni sem geta skilad avinningi fyrir Austurland sem og
bekkingu og reynslu inni i stofnunina.

Atvinnulif & Austurlandi stendur styrkum fétum: 1dnadur er vaxandi, sjavarutvegur heldur
sinu, ferdapjonusta vex hrodum skrefum, skapandi greinar eflast ar fra ari og landbdnadur og
skogreekt eru i sokn. Nyir vaxtarbroddar geetu ordid til & naestu arum i pjénustu vegna
oliuleitar i nordurh6fum og umskipunarhafnar pegar isbreida nordurheimskautsins leetur



undan. Austurbri & ad vera stodstofnun fyrir atvinnulifid og vinna ad préun og nysképun &
beim vettvangi sem og ad skapa pverfaglega syn & 6ll vidfangsefnin.

Byggdaproun a Austurlandi er misjofn milli byggdalaga og stada sveitarfélaga harla élik. Sum
berjast vid stoduga folksfeekkun og skuldir & medan énnur syna gédan hagnad og ibtaproun.
P& ma reikna med fjolgun i landshlutanum & naestu arum. Mikilvaegur hluti af starfsemi
Austurbruar er dreifsetning pjonustunnar og ad unnid sé i anda ,,one stop shop*
hugmyndafraedinnar ad tryggja adgengi iblanna ad stofnuninni sem vidast en ekki bara i
steerstu sveitarfélogunum.

Starfshattanefnd dro greiningu sina saman i eftirfarandi peetti sem lagu til grundvallar peim
svidsmyndum sem varpad var upp sem kostum i stédunni. Svidsmyndirnar eiga m.a. ad syna
olikar leigir vardandi préun Austurbruar eftir pvi hvada breytingar eru gerdar a peim patttum
sem taldir eru upp hér & eftir. Hver svidsmynd var sidan groflega SVOT-greind med adstod
starfsmannateymis.

Svidsmyndirnar hverfast um tvo asa sem syna ad mati starfshattanefndar megin drifkrafta i
skipulagi og starfsemi stofnunarinnar. Jafnframt eru petta peir dtakaasar sem voru vid stofnun
Austurbriar. Auk fjogurra svidsmynda var varpad upp svidsmynd X sem einskonar afbrigdi af
svidsmynd 3, en meira Ut fra peirri pjonustu sem stofnunin & ad veita og tviskiptingu verkefna
i kjarna- og serverkefni.

YTRI TENGSL OG SAMSKIPTI INNRA SKIPULAG OG ABYRGD
samsetning stjornar deildaskipting
samsetning fagrads skilgreining verkefna
tenging vid grasroét abyrgd starfsmanna
tenging vid fagstofnanir skipting fjarmagns
tenging vid SSA sveigjanleiki

tenging vio rikio frumkvaedi



lokad

SVIDSMYND 0 § = SVIDSMYND 3
obreytt skipulagsskra £ verkefnadrifid sjalfstadi
- stjorn blanda sveitarfél. og annarra |£ - stjorn litid tengd SSA
- fagrad malatlokkaskipt Z - fagrad ekki malaflokkaskipt
- skipurit svipad og i dag En - engar deildir ¢da svid
- sjalfsteedi stofnunar takmarkad Eﬁ - starfsemi verkefnadrifin
- 200 tenging vid grasrot £ - frumkvadi starfsmanna virkjad
- 200 tenging vi0 sveitarfélog £ - sveigjanleiki mikill
- sjalfstaedi stofnunar mikid
- g0d tenging vid grasrot
- minni tenging vid sveitarfélog
. . - 0
SVIDSMYND 1 innra skipulag og abyrgd
meiri vold SSA SVIDSMYND 2
- stjorn sveitarfélaga/SSA litil deildaskipting
- fagrad lagt nidur - stjorn blanda sveitarfél. og annarra
- skipurit piramidalagad - fagrad malaflokkaskipt
- skyr skipting deilda og svida - fa svid (2-3)
- deildir med abyrgd a fjarmalum - tvo stjornendalog
- sjalfstaedi stofnunar litid i - sveigjanleiki takmarkadur
- litill sveigjanleiki en formfesta E - sjalfstadi stofnunar takmarkad
- mikil tenging vid sveitarfélog & - pokkaleg tenging vid grasrot
pjonustustodir
pjénusta vié atvinnulif pjonusta vid ibua/samfélag bjonusta vid stjornsyslu
(sveitarfélég og rikid)
gengur pvert
+ stodsvid fjarmal og rekstur
markads- og kynningarmal
Kjamaferli samningsbundin verkefni
verkefnaskipting langtimaverkefni
Serverkefni  timabundin verkefni
fulltrdi atvinnulifs ;tf/':p]ﬁmgf;g |<">Sf°f“U6Um samtokum
Svidsmynd X sém - 5MANa | fiyi samfelags 2 &N tinefningar
kosnir & arsfundi
fulltrai stiomsyslu 2 SSA
Austurbru 7-9 manna fagrap k! engurkosio

fagrad

valid af stjorn

styrihépar fyrir staerri verkefni

stjérnendateymi

bara greiddur utlagdur kostnadur
bzedi innan fjérdungs og utan

valdir af verkefnisstjorum ut fra
hagsmunum verkefna

atvinnulif
fulltrdar pjonustustoda = samfélags
SSA
frkvstj.

fiarmalastj.

pid



Starfshattanefnd valdi tvo radgjafa til ad ryna svidsmyndirnar og gefa sitt mat 4 hvada leidir veeri
farsaelast ad velja fyrir stofnunina til framtidar. Rddgjafarnir voru: Helgi Pér Ingason sem kennir
verkefnastjérnun og geedastjornun vid HR og kom m.a. ad endurskipulagningu @ Orkuveitu
Reykjavikur; Hédinn Unnsteinsson sérfraedingur i stjérnsyslu i forsaetisraduneytinu. beir Helgi Por og
Hédinn unnu hvor i sinu lagi skiludu minnisbl6dum med sinu aliti.

Helgi Pér taldi svidsmynd 2 vaenlegasta vid ndverandi adsteedur par sem hdn:

* veeri i samraemi vid hlutfallslega skiptingu veltu

» veeri likleg til ad gefa slagkraft og auka séknarfaeri gagnvart fjarveitendum

* skapadi sveigjanleika i rekstri, stydji vid pverfaglega vinnu og sé haegt ad laga ad mismunandi
porfum

* vaeri dhugaverd fyrir starfsmenn, félki treyst og pad faer abyrgd

* stydur vid ad pekkingu sé vidhaldid innan stofnunar

Hédinn taldi svidsmynd 3 framsaeknasta og mest heillandi og ad svidsmynd X sem afbrigdi af henni
veeri jafnvel raunhaefari. Helstu kostir veeru:

* sterk tenging vid atvinnulifid

*  byggt sé 4 framsaekni og frumkvaedi starfsfdlks
* lagt upp ur sveigjanleika

» flatt og verkefnadrifid skipurit

Radgjafarnir voru sammadla um ad svidsmyndir 0 og 1 vaeru ekki vaenlegar til arangurs. Helgi pér
nefnir ad pd ad hann telji svidsmynd 2 liklegasta til drangurs vid ndverandi adstaedur geeti verid rétt
ad meta eftir akvedinn tima hvort proa eigi Austurbrd meira i att til svidsmyndar 3/X med tid og tima.
Hédinn nefnir ad e.t.v. sé of bratt a pessum timapunkti ad lata svidsmynd 3 ganga upp. Hann telur
einn moguleika vera ad velja svidsmynd og reka stofnunina eftir henni i 2 4r med tilheyrandi vordum
og taka pa svidsmyndina til endurskodunar.

Hja badum radgjofum kom fram stadfesting & pvi ad midad vid hvernig gengid hefdi a fyrstu tveimur
arum Austurbruar ses. vaeri naudsynlegt ad:

1. Skyra skil milli SSA og Austurbriar og formgera betur samspil pessara tveggija sjalfstaedu adila
2. Einfalda stjornskipulag Austurbrdar i skipulagsskra
3. Einfalda innra skipulag Austurbruar i skipuriti

Med hlidsjén af mati rddgjafanna vann starfshattanefnd drog ad tillogu sinni um breytingar a
stjérnskipulagi og starfsemi Austurbruar ad h6fdu samradi vid starfsmenn og stjorn Austurbraar,
forsvarsmenn sveitarfélaga og stjorn SSA. Tillagan er 8 mérkum svidsmynda 2 og 3 og saekir toluvert
til svidsmyndar X.



Adgerdaaaetiun

Starfshattanefnd hefur reynt ad kortleggja paer adgerdir sem fara parf i samhlida endurskipulagningu
a starfsemi stofnunarinnar til ad innleida nytt skipulag. Nefndinni er ljést ad pessar breytingar taka
tima og t.a.m. er ekki haegt ad breyta skipulagi békhalds nema vid aramét. Margs konar
greiningarvinna parf ad fara fram innan stofnunarinnar a verkefnum, verkpattum og pjonustupattum
til ad na ad koma allri vinnu og starfsemi inn i nytt skipulag og verkbdkhald. ba parf ad gera skyra
verkferla sem starfsmenn geta unnid eftir, ljuka gerd starfslysinga, endurnyja rddningar-samninga og
skilgreina abyrgd starfsmanna. Upplysingaflaedi innan stofnunarinnar og ekki sist milli starfsmanna og
stjérnar parf ad koma i fastan farveg og innleida markviss vinnubrégd i pvi sambandi sem skapa
gagnkvaemt traust. Ljuka parf stefnumaétun fyrir stofnunina sem parf ad taka mid af endurskodudu
skipulagi og innihalda raunhaefar vordur sem haegt er ad na a skdmmum tima. Samhlida stefnumétun
verdi unnin adgerdadezetlun sem gengur lengra en su sem hér er sett fram. Einnig leggur
starfshattanefnd aherslu a ad eigi sidar en 4 naesta ari verdi farid ad huga pvi ad prda og innleida
notkun gaedakerfis fyrir starfsemina.

Ljést er ad medal mikilveegra adgerda sem parf ad rddast i 4 naestu manudum eru ymis konar
umbeetur 4 innra starfi, skipulagi verkefna og fjarmala hja Austurbru. bzer adgerdir eru hér settar a
abyrgd framkveemdastjdora Austurbriar. Starfshattanefndin telur augljost ad framkveemdastjori geti
falid starfsmoénnum ad styra adgerdum, allt eftir pvi sem hentar. Mikilvaegt er einnig ad
pjonustusamningur a milli SSA og Austurbrdar um starf verkefnastjéra sveitarstjérnarmala sé gerdur
hid fyrsta. ba parf SSA ad vinna ad breytingu innra skipulags hja sér, p.e. skyra dbyrgd formanns SSA
og a0 hann sé andlitid ut 4 vid en verkefnisstjéri sveitastjérnarmadla, sem er pa starfsmadur
Austurbruar pé ad hann vinni pétt med stjérn SSA, sé fyrst og fremst i stjérnsyslunni sem en hafi pd
skyra heimild til ad syna frumkvaedi.

Hér fer a eftir listi yfir mikilveegustu adgerdir sem starfshattanefndin telur dhjakvaemilegt ad radast i
a naestu manudum til ad endurskipulagning a starfsemi stofnunarinnar gangi greidlega fyrir sig.
Listanum er forgangsradad, adgerdir timasettar og skilgreint hvar abyrgdin 4 adgerdinni liggur.

Adgerd | Hefst [ Lokid | Vinnulag | Abyrgd

1. Greining verkefna og inneiding verkbokhalds

1.1 Greining verkefna, verk- og Sept. Okt. Teymi starfs- Framkv.stj.
pjonustupéatta 2014 2014 manna undir

Greina parf verkefnin og bia til verk- verkstjorn eins

flokkunarkerfi sem stadsetur verk i peirra

verkefnaflokk (kjarnaverkefni, tima-bundin
verkefni, SSA verkefni og skilgreina verkefni
stodpjonustu samhlida) og gefur peim
verknimer sem talar vid bokhaldid. Hafa einfalt
en tryggja neegilega sundurlidun til ad halda pvi
gagnsei sem parf.

1.2 Samraming verk- og kostnadarbdkhalds | Okt. Des. Verkefnisstjori Framkv.stj.
Ad koma pvi & ad verkbokhald, 2014 2014 fjarmala og
kostnadarbdkhald og verknimer sé samtengt bokhalds i
svo haegt sé ad fylgjast med samvinnu vid
kostnadarframvindu hvers verkefnis. teymid i adgerd

1.1

Adgerd Hefst Lokid | Vinnulag Abyrgd




1.3 Innleiding Des. Jan. Einn starfsmadur | Framkv.stj.
Innleida notkun starfsmanna & verkbdkhaldi og | 2014 2015 sjai um
verkskraningu skv. nyju kerfi handleioslu
2. Starfsmannamal
2.1 Endurskodun starfagreiningar Okt. Nov. Teymi starfs- Framkv.stj.
2014 2014 manna undir
verkstjorn eins
peirra
2.2 Starfalysingar Tranadar- Framkv.stj.
Lokid vid starfalysingar og radningarsamningar madur kemur ad
endurnyjadir akvednum pattum
2.3 Auglyst og radio i storf sem vantar Okt. Des. Framkv.stj.
starfsfolk i 2014 2014
3. Upplysingafleedi
3.1 Skipuleggja upplysingaflaedi innan Nov. Feb. Teymi starfs- Framkv.stj.
stofnunar og innleida pad skipulag 2014 2015 manna undir
- upplysingaflaedi milli starfsmanna verkstjorn eins
- upplysingafledi milli stjérnar, peirra
framkvamdastjora og starfsmanna
3.2 Kynningarmal Nov. Feb. Teymi starfs- Framkv.stj.
Bua til kynningarstefnu og skipuleggja 2014 2015 manna undir
upplysingafleedi fra stofnuninni um starfsemi og verkstjorn eins
annad sem koma parf a framfeeri peirra
4. Smidi og innleiding verkferla og verklagsreglna
4.1 Verkferlar fyrir sértaek verkefni Nov. Des. Teymi starfs- Framkv.stj.
- hvernig ny verkefni eru stofnud og allar 2014 2015 manna undir
upplysingar skradar verkstjorn eins
- hvernig verkefnum er lokid formlega peirra t.d. yfir-
verkefnastjora
4.2 Verkferlar fyrir kjarnaverkefni Des. Feb. Teymi Framkv.stj.
- hvernig pau eru stofnud og upplysingar 2014 2015 starfsmanna undir
skradar verkstjorn eins
- mismunandi eftir samningum peirra t.d.
yfirverkefnastjéra
4, 3. Verklagsreglur um skipan faghdpa Nov. Feb. Teymi starfs- Framkv.stj.
verkefna 2014 2015 manna undir
verkstjorn eins.
4.4. Innleiding verkferla Jan. 2015 | Mars Yfirverkefna- Framkv.stj.
Innleida parf notkun allra verkefnastj6ra a 2015 stjorar
samraemdum verkferlum
Adgerd Hefst Lokid | Vinnulag Abyrgd
5. Verklagsreglur stjérnar
5. 1 Endurskoda og beta verklagsreglur Sept. Okt. Teymi Stjérn
stjornar 2014 2014 stjérnarmanna
- vardandi fagrad undir forystu eins
- vardandi verkaskiptingu stjérnar og
framkvamdastjora
- vardandi setu stjornarmanna SSA i stjérn
Austurbriar og ad ekki sé sami einstaklingur
formadur beggja.
5.2 Verklagsreglur um faglegar Sept. Okt. Teymi Formadur
Uthlutunarstjornir 2014 2014 stjérnarmanna stjornar
- um verksvid Gthlutunarstjorna og undir forystu eins | Austurbridar

verkaskiptingu milli peirra og
stjornar/framkvaemdastjora AB

6. Verklagsreglur starfshattanefndar




Verklagsreglur um tilnefningar og uppstillingu | Sept. Sept. Starfshatta- Formadur

til stjérnarkjors og onnur storf 2014 2014 nefnd starfshattane
starfshattanefndar fndar

7. Tengsl SSA vid Austurbru

7.1 bjonustusamningur Austurbriar og SSA | Sept. Okt. Formadur stjornar | Framkv.stj.
- gerdur samningur um pjénustu sem Austurbra | 2014 2014 SSA og fram-

innir af hendi vid daglegan rekstur SSA kveemdastjori

- itarlega verdi skilgreint hlutverk og starfssvid Austurbriar

verkefnastjora sveitarstjornarmala hja AB med
starfslysingu og verklagsreglum

7.2 Reglur um abyrgg, hlutverk og samskipti | Sept. Okt. Formadur stjornar | Formadur
formanns SSA og verkefnastjora 2014 2014 SSA og fram- stjornar
sveitarstjérnarm. kvemdastjori SSA

- verklagsreglur um aukna abyrgd formanns Austurbruar

SSA og hlutverkaskiptingu hans milli hans og
verkefnastjora sveitarstjornarmala hja
Austurbru.

Af tillogum starfshattarnefndar leidir ad gera parf akvednar breytingar a skipulagsskra stofnunarinnar
(sja hér ad nedan). Hilmar Gunnlaugsson fér yfir breytingartillogur a skipulagsskra.



Nugildandi skipulagsskra

1. gr. Heiti og heimili

Félagid er sjalfseignarstofnun sem stundar
atvinnurekstur og heitir Austurbrd ses. Heimili pess
0g varnarping er & Fljétsdalshéragi.

2. gr. Tilgangur

Tilgangur Austurbruar ses. er ad vinna ad
hagsmunamalum ibua, sveitarfélaga, stofnana og
fyrirteekja & Austurlandi og veita samreemda og
pverfaglega pjonustu tengda atvinnulifi, menntun og
menningu. Austurbru ses. er i forsvari fyrir proun
atvinnulifs, samfélags, stjornsyslu, haskélanams,
simenntunar, rannsokna, pekkingar- og
menningarstarfs & Austurlandi.

3. gr. Markmid

Tilgangi sinum hyggst Austurbr( ses. nd med pvi ad
skapa pverfaglegan samstarfsvettvang og vinna ao:

* Nyskdpun, proun og eflingu atvinnulifs og
samfélags.

« Oflugri simenntun, starfsproun og starfsfreedslu.
» Skilvirkri upplysingastarfsemi og heildsteedri
markadssetningu.

* Fjolbreyttri uppbyggingu haskoélanams og
rannsokna.

* Fjolpeettri starfsemi 4 svidi menningar, lista og
skapandi greina.

4. gr. Form og adild

Austurbra ses. er stofnud & grunni pekkingarnets
Austurlands (PNA), brounarfélags Austurlands
(PFA), Markadsstofu Austurlands (MA) og
Menningarrads Austurlands. Vid stofnun tekur
Austurbru ses. yfir starfsemi, eignir og
skuldbindingar pessara stofnana og félaga sem og
daglegan rekstur Sambands sveitarfélaga &
Austurlandi (SSA). Jafnframt tekur stofnunin ad sér
onnur pau verkefni sem samramast tilgangi hennar
og stefnu og stjorn stofnunarinnar kann ad dkveda.

Stofnendur sjalfseignarstofnunarinnar eru:

[listi yfir stofnadila]

Stofnframlag sjalfseignarstofnunarinnar er kr.
1.600.000 og greidir hver stofnadili kr. 50.000.

Tillaga um breytingar

2. gr. Tilgangur

Tilgangur Austurbruar ses. er ad vinna ad
hagsmunamalum ibua, sveitarfélaga, stofnana og
fyrirteekja & Austurlandi og veita samreemda og
pverfaglega pjonustu tengda atvinnulifi, menntun og
menningu. Adstarbri-ses—er-Horsvar-fyri-proun
StReARtURal '? ,SGIE' 2 pl em;.'.' gar-o4

3. gr. Markmio

Markmid Austurbrlar ses. er ad efla atvinnulif &
Austurlandi, haekka menntunarstig, studla ad velferd
ibla og styrkja landshlutann sem busetukost og
afangastad ferdamanna.

Markmidi sinu hyggst Austurbru ses. nd med pvi ad
skapa pverfaglegan samstarfsvettvang og vinna ag:

* Nyskdpun, proun og eflingu atvinnulifs og
samfélags.

+ Oflugri simenntun, starfsproun og starfsfradslu.
« Skilvirkri upplysingastarfsemi og heildsteedri
markadssetningu.

* Fjolbreyttri uppbyggingu haskolanams og
rannsokna.

* Fjolpaettri starfsemi a svidi menningar, lista og
skapandi greina.

4. gr. Form og adild

Austurbra ses. er stofnud & grunni bekkingarnets
Austurlands (PNA), brounarfélags Austurlands
(PFA), Markadsstofu Austurlands (MA) og
Menningarrads Austurlands. Vid stofnun tekur
Austurbrd ses. yfir starfsemi, eignir og
skuldbindingar pessara stofnana og félaga sem og
daglegan rekstur Sambands sveitarfélaga a
Austurlandi (SSA) samkveemt sérstokum
bjonustusamningi. Jafnframt tekur stofnunin ad sér
onnur pau verkefni sem samramast tilgangi hennar
og stefnu og stjorn stofnunarinnar kann ad akveda.

Stofnendur sjalfseignarstofnunarinnar eru:

[listi yfir stofnadila]




Stofnunin ber &byrgd & skuldbindingum sinum med
6llum eignum sinum og 6drum peim eignum er hdn
kann ad eignast sidar. Engin sérréttindi i stofnuninni
tilheyra stofnendum hennar.

5. gr. Adild
Adild ad Austurbrud ses. er med tvennum haetti:

1) Stofnadilar geta ordid samtok hagsmunadila og
mennta-, rannsdkna- og fagstofnanir sem tengjast
starfssvidum stofnunarinnar. Ny adild er had
sampykki 2/3 hluta peirra stofnadila sem eru fyrir &
stofnadilaskra og skal nyr adili greida stofnframlag
sbr. 4. gr. og hafa eftir pad sama rétt og stofnadilar.

2) Hagsmunaadilar geta ordid peir 16gadilar sem hafa
starfsstdd eda logheimili & Austurlandi og gera
pjonustu- eda samstarfssamninga vid stofnunina,
gegn fostu argjaldi er stjorn akvedur.
Hagsmunaadilar hafa malfrelsi og tillogurétt &
arsfundum.

Halda skal sérstaka skra yfir stofnadila og
hagsmunaadila.

6. gr. Fulltriarao

Fulltrdarad Austurbrdar ses. er skipad fulltrum
pbeirra sem adild eiga ad stofnuninni og & hver
stofnadili einn fulltrda sem fer med eitt atkveedi a
fundum pess og arsfundum stofnunarinnar. Skradir
hagsmunaadilar hafa rétt til ad skipa 5 fulltrua i
fulltrdarad med fullan atkveedisrétt sbr. 12. grein.

Hlutverk fulltriarads er ad vera tengilidur milli adila
og stjornar eftir pvi sem vid &, fylgjast med rekstri
stofnunarinnar og hafa eftirlit med hvernig stjérn og
framkveemdastjori rada malum hennar, par med
téldum fjarmalum, og setja stofnuninni naudsynlegar
starfsreglur.

Stjérnarmenn og starfsmenn stofnunarinnar mega
ekki skipa meirihluta fulltriaraos.

Fulltraar i fulltrdarddi purfa ad skila inn skriflegu
umbodi & bodudum fundum pess.

Stjorn getur kallad saman fulltrdaradsfund pegar &
parf ad halda og parf pridjung adila ad fulltriaraai til
ad knyja a um ad fulltrdaradsfundur sé haldinn.

Formadur stjornar Austurbrudar ses. bodar fundi
fulltrdarads.

7. gr. Arsfundur

Arsfundur Austurbrdar ses. skal haldinn & timabilinu
mars til mai ar hvert og er opinn 6llum. Arsfundinn

Stofnframlag sjalfseignarstofnunarinnar er kr.
1.600.000 og greidir hver stofnadili kr. 50.000.

Stofnunin ber 4byrgd & skuldbindingum sinum med
6llum eignum sinum og 6drum peim eignum er hin
kann ad eignast sidar. Engin sérréttindi i stofnuninni
tilheyra stofnendum hennar.

7. gr. Arsfundur

Arsfundur Austurbrdar ses. skal haldinn a timabilinu
mars til mai ar hvert og er opinn 6llum. Arsfundinn
skal boda skriflega med télvuposti eda bréfi til stofn-




skal boda skriflega med tolvupdsti eda bréfi til stofn-
0g hagsmunaadila med ad lagmarki 14 daga fyrirvara
og med auglysingum i fjélmidlum.

Fulltrbar i fulltriaradi fara med atkvaedisrétt &
arsfundi en adrir fundarmenn hafa malfrelsi og
tillégurétt ad undanskildum tilldgurétti til
stjornarkjors. A arsfundi gerir stjorn grein fyrir starfi
stofnunarinnar og leggur fram arsreikninga til
sampykktar.

Endurskodadir reikningar Austurbruar ses. skulu
liggja frammi til kynningar minnst viku fyrir arsfund
a skrifstofum Austurbruar ses.

Dagskré arsfundar skal vera sem hér segir:

1) Skyrsla stjornar
2) Afgreiosla arsreikninga
3) Fjarhags- og starfsaatlun kynnt
4) Breytingar & skipulagsskré (ef vid &)
5) Stadfesting & breytingum & innri reglum
Austurbruar ses. (ef vid &)
6) Kosningar:
A. Kjor stjornar
B. Kjor fagraos
C. Kjor endurskodenda
D. Kjor starfshattanefndar
E. Kjor sidanefndar
7) Akvordun um poknun stjornar
8) Onnur mal.

Heimilt er ad haga dagskra arsfundar med 6drum
heetti en ad ofan greinir enda sé pad tilgreint i
auglystri dagskra. Skylt er p6 ad taka alla
ofangreinda lidi fyrir & arsfundi.

8. gr. Stjérn

Stjorn stofnunarinnar skal skipud sjé adalménnum
og sjo til vara. Skulu prir peirra koma af vettvangi
sveitarstjornarmala en fjorir skulu koma af peim
fagsvioum sem stofnunin starfar a. Varamenn skulu
kosnir med sama heetti & arsfundi.

Stjorn skiptir med sér verkum. Formadur asamt
tveimur 6drum stjérnarménnum skipa
framkveemdarad sem getur tekid akvardanir i
tilteknum malum sem p6 parf ad stadfesta a naesta
stjornarfundi.

Stjérnin styrir 6llum malefnum stofnunarinnar og
kemur fram Gt & vio fyrir hénd hennar. Undirskriftir
meirihluta stjornar skuldbinda stofhunina. Stjorn
stofnunarinnar skrifar prékaru og getur veitt
framkvaemdastjéra eda 6drum umbod sitt til prokaru.
Stjorn aritar arsreikninga asamt framkveemdastjora
adur en peir eru lagdir fyrir arsfund.

0g hagsmunaadila med ad lagmarki 14 daga fyrirvara
og med auglysingum i fjéImidlum.

Fulltraar i fulltrdaradi fara med atkvaedisrétt &
arsfundi en adrir fundarmenn hafa malfrelsi og
tillogurétt ad undanskildum tillogurétti til
stjornarkjors. A arsfundi gerir stjorn grein fyrir starfi
stofnunarinnar og leggur fram arsreikninga til
sampykktar.

Endurskodadir reikningar Austurbriar ses. skulu
liggja frammi til kynningar minnst viku fyrir arsfund
& skrifstofum Austurbruar ses.

Dagskra arsfundar skal vera sem hér segir:

1) Skyrsla stjornar
2) Afgreidsla arsreikninga
3) Fjarhags- og starfsaaetlun kynnt
4) Breytingar a skipulagsskra (ef vid &)
5) Stadfesting a breytingum & innri reglum
Austurbruar ses. (ef vid &)
6) Kosningar:
A. Kjor stjornar

B. Kjor endurskodenda
C. Kjor starfshattanefndar
D. Kjor sidanefndar
7) Akvérdun um poknun stjornar
8) Onnur mal.

Heimilt er ad haga dagskra arsfundar med 6drum
heetti en ad ofan greinir enda sé pad tilgreint i
auglystri dagskra. Skylt er p6 ad taka alla
ofangreinda lidi fyrir & arsfundi.

8. gr. Stjérn

Stjorn stofnunarinnar skal skipud fimm adalménnum
og tveimur til vara. Skulu tveir peirra koma af
vettvangi sveitarstjornarmala en prir af vettvangi
atvinnulifs, menntunar og menningar. Stjorn skiptir
med sér verkum.
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Stjérnin styrir 6llum malefnum stofnunarinnar og
kemur fram 0t & vid fyrir hond hennar. Undirskriftir
meirihluta stjérnar skuldbinda stofnunina. Stjérn
stofnunarinnar skrifar prékaru og getur veitt
framkvaemdastjora eda 6drum umbod sitt til prékaru.
Stjérn aritar arsreikninga asamt framkvaemdastjora
adur en peir eru lagair fyrir arsfund.




Stjérnarfundir eru 16gmeetir ef meirihluti stjérnar
sakir fund. Afl atkvaeda raedur afgreidsiu mala.
Halda skal fundargerdab6k um pad sem gerist &
stjornarfundum.

Formadur stjornar bodar til stjérnarfunda. Hver
stjornarmadur getur krafist stjérnarfunda. Sama rétt &
framkveemdastjori. Halda skal stjérnarfundi a.m.k.
fjérum sinnum 4 ari.

9. gr. Starfshéattanefnd

Starfshattanefnd Austurbrdar ses. skal skipud premur
fulltrum sem kosnir eru & arsfundi. Hlutverk
starfshattanefndar er ad vera umsagnaradili um innri
reglur Austurbrdar ses. og vinna tillégur til arsfundar
um kjor i stjorn og fagrad stofnunarinnar asamt pvi
ad gera tillégu um poknun stjornar. Arsfundur getur
falio starfshattanefnd onnur verkefni.

Fulltrdar i starfshattanefnd geta ekki jafnframt att
seeti 1 stjorn, fagradi né sidanefnd Austurbruar ses.

Starfshattanefnd velur sér formann sem bodar til
funda sem halda skal minnst tvisvar & ari. Afl
atkvaeoa reedur afgreidslu mala & fundum
nefndarinnar.

10. gr. Stjornarkjor

Starfshattanefnd leggur fyrir arsfund tillogu til
stjérnarkjors. Skal hun leita eftir tilnefningum til
Sambands sveitarfélaga a Austurlandi vardandi
tilnefningu priggja fulltria og priggja til vara, og til
fagrads vardandi tilnefningu fjogurra fulltria og
fjogurra til vara.

Starfshattanefnd skal kynna tillogu sina fyrir
fulltrdaradi halfum manudi fyrir bodadan arsfund.
Stjorn skal kosin pannig ad prir stjérnarmenn eru
kjornir ar sem enda & sléttri télu og fjorir
stjornarmenn &r sem enda a oddatélu og skal
starfshattanefnd haga tillégum sinum i samraemi vid
pad.

Listi starfshattanefndar skal borinn upp i heilu lagi.
Vilji stofnadilar gera tillégur um adra fulltrda skal
tilldgu um breyttan lista skilad inn minnst 7 dégum
fyrir arsfund.

Sampykki allra sem stungid er upp & skal liggja fyrir.

11. gr. Fagréao

Stjornarfundir eru lgmeetir ef meirihluti stjornar
seekir fund. Afl atkveeda raedur afgreidslu mala.
Halda skal fundargerdabdk um pad sem gerist &
stjornarfundum.

Formadur stjornar bodar til stjérnarfunda. Hver
stjornarmadur getur krafist stjérnarfunda. Sama rétt &
framkvaemdastjéri. Halda skal stjérnarfundi a.m.k.
fjorum sinnum 4 ari.

9. gr. Starfshattanefnd

Starfshattanefnd Austurbruar ses. skal skipud premur
fulltrum sem kosnir eru & arsfundi. Hlutverk
starfshattanefndar er ad vera umsagnaradili um innri
reglur Austurbruar ses. og vinna tillégur til arsfundar
um Kjor i stjorn stofnunarinnar, starfshattanefnd og
sidanefnd, asamt pvi ad gera tillégu um poknun
stjornar. Arsfundur getur falid starfshattanefnd 6nnur
verkefni.

Fulltrbar i starfshattanefnd geta ekki jafnframt att
seeti i stjorn eda sidanefnd Austurbrdar ses.

Starfshattanefnd velur sér formann sem bodar til
funda sem halda skal minnst tvisvar a ari. Afl
atkveeda reedur afgreioslu mala & fundum
nefndarinnar.

10. gr. Stjérnarkjor

Starfshattanefnd leggur fyrir arsfund tillégu til
stjornarkjors. Skal han leita eftir tilnefningum til
Sambands sveitarfélaga a Austurlandi vardandi
tilnefningu tveggja fulltria af vettvangi
sveitarstjornarmala og eins til vara, og til stofn- og
hagsmunaadila vardandi tilnefningu priggja fulltria
0g eins til vara. Stjorn er kosin til eins ars i senn.

Starfshattanefnd er heimilt ad leita at fyrir hop peirra
sem tilnefndir eru vid uppstillingu til stjornarkjors.
Nefndin skal kynna tillégu sina fyrir fulltriaradi eigi
sidar en halfum manudi fyrir arsfund samhlida
fundarbodun. Stjéra-skal-kesin-pannig-ad-prir
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Listi starfshattanefndar skal borinn upp i heilu lagi.
Vilji stofnadilar gera tillégur um adra fulltria skal
tillogu um breyttan lista skilad inn minnst 7 dogum
fyrir arsfund.

Sampykki allra sem stungid er upp a skal liggja fyrir.




Fagrad Austurbrlar ses. skal kosid & arsfundi og i pvi
eiga sati:

* brir fulltraar nyskdpunar og prounar

* brir fulltraar haskolanams og rannsokna
* brir fulltriar simenntunar

* Prir fulltrar markads- og ferdamala

* brir fulltrGar menningarmala

Starfshattanefnd skal gera tillégu fyrir arsfund um 15
fulltrda i fagrad og einn til vara fyrir hvern
malaflokk. Leita skal medal annars til stofn- og
hagsmunadila vardandi tilnefningar. Starfsmenn
Austurbruar ses. geta ekki setid i fagradi. Fagrad kys
sér formann og varaformann og formadur pess bodar
til funda. Afl atkveeda reedur malum & fundum
raosins.

Hlutverk fagrads er ad vera stjorn,
framkvaemdastjéra og starfsménnum Austurbruar
ses. til radgjafar vido motun verkefna og préun &
starfsemi stofnunarinnar.

Fagradi er heimilt ad skipta sér i undirhdpa sem
starfa ad malum a sérteekum malefnasvioum.

Framkvaemdastjori situr fundi fagrads nema radid
akvedi annad. Framkvamdastjori getur tilnefnt
einstaka starfsmenn til ad sitja fundi fagréds i sinn
stad.

Tillogur fagrads skulu koma til umfjéllunar stjornar
Austurbruar ses.

Fagrad skal funda ad minnsta kosti tvisvar & ari og
halda fundargeradir.

12. gr. Fundur hagsmunaadila

Framkveaemdastjori skal boda fund skradra
hagsmunaadila einu sinni & ari hid minnsta. Fundinn
skal boda i februar ar hvert.

A dagskra fundarins skal medal annars vera:

» Fundargerdir stjornar og fagrads kynntar

* Bradabirgdauppgjor Austurbriar ses. kynnt

« Fjarhags- og starfsazetlun yfirstandandi starfsars
kynnt

* Verkefni sidasta ars kynnt

* Kjor fulltraa i fulltraarad

+ Onnur mal.

13. gr. Innri reglur

Starfshattanefnd veitir umsdgn um innri reglur
Austurbruiar ses. Starfshattanefnd skal tryggja ad
endurskodun fari fram & ofangreindum reglum arlega
og leggja fram til stadfestingar & arsfundi.

11. gr. Fagréao

Stjérn Austurbriar ses. skipar i priggja til sjo manna
fagraa til eins ars i senn. Hlutverk fagrads er ad vera
stjorn til raduneytis um stefnumdrkun og aherslur i
starfsemi stofnunarinnar. Skipan i pad & ad
endurspegla verkefni Austurbriar og aherslur hverju
sinni. Skal skipan i fagrad vera lokid eigi sidar en
fjorum vikum eftir arsfund. Stjorn er heimilt ad
fjolga i fagraoi eda skipa nyja fulltria vegna afsagnar
ef porf krefur. Stjorn Austurbruar ses. skal kalla
fagrad til fundar ad lagmarki tvisvar & ari. Halda skal
fundargerdir um fundi stjornar og fagraos.

12. gr. Fundur hagsmunaadila

Framkvaemdastjori skal boda fund skradra
hagsmunaadila einu sinni 4 &ri hid minnsta. Fundinn
skal boda i februar ar hvert.

A dagskra fundarins skal medal annars vera:

Fundarcerdic stidrnar

* Kynning & bradabirgdauppgjori Austurbrdar ses. og
verkefnum sidasta ars
* Fjarhags- og starfsazetlun yfirstandandi starfsars

« Kjor fulltraa i fulltrarad
* Tilnefning fulltrda hagsmunaadila til stjornarkjors




14. gr. Sidanefnd

Arsfundur skal kjosa priggja manna sidanefnd sem
skal fjalla um meint brot & sidareglum Austurbruar
ses. skv. nanari reglum um malsmeoferd er
sidareglur kveda & um.

Sidanefnd Austurbruar ses. Urskurdar, skv.
sidareglum, um pad hvort meint brot eda athafi
starfsmanns eda stjornarmanns stofnunarinnar teljist
brot og pa hversu alvarlegt, skv. nanari akvaedum er
sidareglur segja til um. Um frekari vidbrogd vegna
brota a sidareglum Austurbriar ses. skal fjallad i
sidareglunum sjalfum svo og starfsreglum stjornar.
Fulltraar i sidanefnd skulu ekki gegna 6drum stérfum
fyrir Austurbru ses.

15. gr. Framkveemdastjori

Stjérn Austurbriar ses. redur framkvaemdastjora og
akvedur starfskjor hans. Framkvaemdastjori annast
daglegan rekstur stofnunarinnar og kemur fram fyrir
hénd hennar i 6llum malum sem varda venjulegan
rekstur. Framkveemdastjéri ber abyrgd gagnvart
stjérn og vinnur samkvamt radningarsamningi og
starfslysingu, skipulagsskra pessari og fyrirmalum
stjérnar. Hann ber abyrgd a fjarmalum og
reikningshaldi Austurbruar ses. i umbodi stjérnar og
stofnadila og annast radningu starfsfolks.

Framkvaemdastjori & rétt & ad sitja stjérnar- og
arsfundi og hefur par malfrelsi og tilldgurétt nema
stjorn akvedi annad i einstokum tilvikum.

Fyrir utan storf pau sem talin eru hér ad ofan er
framkveemdastjori sérstakur starfsmadur stjérnar
Sambands sveitarfélaga 4 Austurlandi (SSA) og
annast sjalfur, eda deilir til undirmanna, daglegri
umsyslu SSA.

16. gr. Fjarmal

Stofnfé Austurbrdar ses. er kr. 1.600.000. Tekjur
stofnunarinnar eru samningsbundin framldg adila,
tekjur samkvaemt pjonustusamningum vid
sveitarfélog og fyrirteeki, opinber framlog, gjafir,
styrkir og annad sjalfsaflafé.

Austurbr ses. hefur sjalfstedan fjarhag og ber pvi
eitt abyrgd & skuldbindingum sinum. Starfsar og
reikningsar Austurbruar ses. er almanaksarid.

Stjorn skal velja einn eda fleiri 16ggilta
endurskodendur, eda endurskodendafélég, sem

15. gr. Framkveemdastjori

Stjérn Austurbriar ses. redur framkvaemdastjora og
akvedur starfskjor hans. Framkvaemdastjori annast
daglegan rekstur stofnunarinnar og kemur fram fyrir
hénd hennar i 6llum malum sem varda venjulegan
rekstur. Framkvaemdastjori ber abyrgd gagnvart
stjorn og vinnur samkvaemt radningarsamningi og
starfslysingu, skipulagsskra pessari og fyrirmalum
stjornar. Hann ber abyrgd & fjarmalum og
reikningshaldi Austurbruar ses. i umbodi stjornar og
stofnadila og annast radningu starfsfolks.

Framkveemdastjori & rétt & ad sitja stjérnar- og
arsfundi og hefur par malfrelsi og tillégurétt nema
stjorn akvedi annad i einstokum tilvikum.




tillégu fyrir arsfund Austurbrdar ses., til ad
endurskoda reikninga stofnunarinnar fyrir hvert
starfsar. Endurskodendur mé ekki kjosa ur hopi
stjornarmanna eda starfsmanna.

Ef hagnadur verdur af rekstri stofnunarinnar skal
feera hann yfir & naesta reikningsar. Ef tap verdur af
rekstri stofnunarinnar skal pad greitt r sjodum
stofnunarinnar eda faert & naesta reikningsar. Stjorn er
heimilt ad radstafa hagnadi af starfsemi Austurbriar
ses. til stofnunar sérstakra sj6da med akvedin
verkefni i samraemi vid 2. og 3. grein skipulagsskrar
pessarar. Kynna skal sjodsstofnun fyrir stofnadilum
og stadfesta & naesta arsfundi.

17. gr. Jafnrétti

Med visan til 15. greinar laga nr. 10/2008 um jafna
stddu og jafnan rétt karla og kvenna, skal pess geett
ad hlutfall kynjanna i stjoérn og fagradi Austurbrdar
ses. sé sem jafnast og ekki minna en 40% fulltria séu
af hvoru kyni fyrir sig.

18. gr. Breytingar & skipulagsskra — slit og
sameining

Skipulagsskra pessari méa adeins breyta & arsfundi
Austurbruar ses. med sampykki 2/3 hluta stofnadila,
sbr. og 36. gr. laga nr. 33/1999.

Austurbru ses. verdur adeins slitid eda sameinud
annarri stofnun med akvordun skv. 36. gr. laga nr.
33/1999, um sjalfseignarstofnanir sem stunda
atvinnurekstur.

Veroi starfsemi Austurbrdar ses. heett og félagid lagt
nidur skal eigum pess varid til eflingar atvinnulifs,
rannsokna, menntunar og menningar a Austurlandi.

19. gr. Ursdgn

Um Ursogn adila Austurbruar ses. ar stofnuninni fer
skv. 16gum um sjalfseignarstofnanir nr. 33/1999.

Skipulagsskra pessi er sampykkt & stofnfundi
Austurbruar ses., 8. mai 2012

Akvaedi til bradabirgda
Skipan stjérnar til arsfundar 2016

Fram ad arsfundi Austurbruar ses. 2016 skal stjorn
stofnunarinnar skipud sjo adalménnum og tveimur til
vara. brir stjornarmenn og einn til vara skulu koma af
vettvangi sveitarstjornarmala. Fjorir og einn til vara
skulu koma af vettvangi atvinnulifs, menningar og
menntunar.

A érsfundi 2016 skal i fyrsta sinn kosid i fimm
manna stjorn svo sem skipulagsskrain kvedur a um
og fellur pa petta akvaedi Ut an sérstakra sampykkta.

Fundarstjori gaf pvi naest ordid laust.

Olafur Aki Ragnarsson pakkadi starfshattarnefnd géd storf i pagu Austurbriar sem hann taldi merka
stofnun ad morgu leyti og nysképun. Hann taldi ad ef til vill hefdi ekki verid naegilega raett um hvad




bad veeri sem farid hefdi Urskeidis, pd miklar vaentingar hefdu verid til stofnunarinnar hefdi hun att
ad standa undir pvi. Raett hefdi verid um ad stofnanir heféu verid veikar fyrir, sér i lagi Préunarfélagio
en OAR benti 4 ad pad félag hefdi att eign ad Midvangi sem nyst hefdi Austurbru vel. b6 pad veeri i
lagi ad gera mistok, vaeri pad dyrt og verid vaeri ad véla med opinbert fé. Hann vék sérstaklega ad SSA
og taldi ad pratt fyrir breytingartillogur starfshattarnefndar myndi verda afram erfitt ad reka
Austurbru og SSA i einhvers konar samkrulli. Hann taldi ad SSA yrdi med peim heetti gagnslaust, skilja
etti pessar stofnanir ad. OAR sagdist ekki muna sjalfur leggja til slika tilldgu en pad yrdi ad vera alveg
skyrt hver raeki SSA. Honum hugnast ekki pad fyrirkomulag sem hér er lagt upp med, nanast med prja
framkvaemdastjdra, megin breytingin vaeri ad svidaskiptingin vaeri afnumin en pad veeri akkurat han
sem haldid stofnuninni saman sidustu tvo ar.

Pall Bjorgvin Gudmundsson vonadist eftir pvi ad fundurinn naedi ad ljuka pessum breytingum
farszellega. Hann vék sérstaklega ad 3. grein og taldi brynt ad na yrdi atvinnulifinu, fyrirtaekjum a
svaedinu seld hugmyndin um Austurbru og pjonustu hennar. Sveitarfélogin hefdu dregid vagninn
t.a.m. hvad vardar ad fa oliuleitarmidstod 4 sitt sveedi. Sveitarfélogin attu einnig ad nyta Austurbru
til ad vinna ad sameiginlegum verkefnum, PBG ték daemi um Egilsstadaflugvoll. Hann pakkadi
starfshattarnefnd gdd storf sem og starfsfolki Austurbruar, nd yrdi bara ad klara malid.

Stefan Bogi Sveinsson minnti a setu sina i verkefnisstjérn um stofnun Austurbrudar og i stjorn
Austurbruar. Hann vildi bregdast vid ordum OAR um stédu stodstofnanna sem runnu saman sem allar
komu inn med styrkleika og veikleika. SBS taldi umraeduna einkum sprottna af peirri stadreynd ad
menn vildu minna 4 ad fjarhagslegur veruleiki stodstofnana hefdu ekki verid neitt himnariki 4dur en
til sameiningar kom. P4 vék hann ad svidaskiptingunni sem hann sagdi ad hefdi vissulega kosti en
greiningarvinna starfshattarnefnd hefdi hins vegar leitt i [j6s ad hun hefdi frekar stadid gédum
storfum fyrir prifum. Hann taldi streituna pé ekki hafa verid innan dyra heldur frekar i baklandi gémlu
stodstofnanna. bad veeri einfoldun ad segja ad breytingarnar snerust einvérdungu um ad losna vid
svidin, verkefnadrifin stofnun hefdi mun vidtaekari afleidingar en pad. SBS pakkadi einnig
starfshattarnefndinni vel unnin storf.

Arnbjoérg Sveinsdottir pakkadi starfshattarnefnd gott starf. Vinnan i kringum Austurbru hefdi verid
mikid laerdémsferli. Han ték undir med OAR ad SSA gaeti ordid sérkennilegt i pessu samhengi en taldi
engu ad sidur rétt ad profa petta. Pad maetti pa endurskoda fyrirkomulagid ef pad gengi alls ekki. AS
vék ad dreifsetningu pjénustunnar og peirri hugmyndafraedi ad Austurbrud atti ad vera ,,One stop
shop”. Ekki hefur gengid ndgu vel ad na upp pessum markmidum en hun taldi brynt ad ny stjérn hefdi
bad ad leidarljdsi. Ad sidustu pakkadi Arnbjorg hinu frabaera starfsfélki Austurbrdar fyrir polinmaedina
og vonadist eftir pvi ad ad pad myndi dfram starfa sem flest hja stofnuninni.

Ekki voru fleiri 8 maelendaskra og pvi var gengid til atkvaeda um breytingartillogur a skipulagsskra.
Fundarstjéri upplysti ad til ad breytingartillogur teldust sampykktar pyrftu 22 af atkvaedisbaerum
fundarmdnnum ad greida atkvaedi med tillégunni.

2. gr. Sampykkt med 6llum greiddum atkvaedum.
3. gr. Sampykkt med 6llum greiddum atkveedum.
4. gr. Sampykkt med 6llum greiddum atkveedum.
7. gr. Sampykkt med 6llum greiddum atkvaedum.
8. gr. Sampykkt med 6llum greiddum atkvaedum.
9. gr. Sampykkt med 6llum greiddum atkvaedum.
10. gr. Sampykkt med 6llum greiddum atkvaedum.



11. gr. Sampykkt med 6llum greiddum atkvaedum.

12. gr. Sampykkt med 6llum greiddum atkvaedum.

15. gr. Sampykkt med 6llum greiddum atkvaedum.

Akvaedi til bradabirgda. Sampykkt med 8llum greiddum atkvaedum.
Skipulagsskra i heild sinni. Sampykkt med 6llum greiddum atkvaedum.

Stadfesting a breytingum a innri reglum Austurbruar ses. (ef vid 3)
Skuli Bjorn Gunnarsson greindi fra vinnu vid innri reglur. Su vinna er ekki pess edlis ad fundurinn
purfi ad taka afst6du til hennar.

Kosningar:
Gengid er til kosninga i samrami vid dkvaedi skipulagsskrarinnar eins og henni hefur nu verid breytt.

A\

AUSTURBRU

Tillaga starfshattanefndar Austurbriar ses.
til framhaldsarsfundar Austurbriar ses. 30. september 2014
um kjér til stjérnar, starfsha fndar og si fndar.

Stjrn:

Af vettvangi sveitarsti drnammala:
Jon Bjém Hikonarson
Karl Launitzson
Pénunn Eglsdéttiv
varamadur: Pill Baldursson

Af vettvans atvinnulifs ©F menninzar

Berglind Hisler

Sigrim Bima Bjmedétt

Sveinn Jénsson

Szurm Stefinsdéttir

varamadur: Adolf Gudmmdsson

Starfshattanefnd:
Bjom Hafbér Guémundsson
Gudrin A Jénsdsttir
Skili Bjém Gunnarssen

5idanefud:
Eva Dis Palmadattir
Gumlaugur Sverrisson
Vilkj dlmur Jénsson

A. Kjor stjornar
Einn listi sem liggur frammi, tillaga starfshattarnefndar. Fundarstjéri fér yfir hana.
Fundurinn klappadi fyrir pessu goda folki.
B. Kjor endurskodenda
Tillaga um ad pad yrdi dbreytt. Magnus Jénsson hja KPMG. Sampykkt med 6llum
greiddum atkvaedum.
C. Kjor starfshattanefndar
Liggur frammi tillaga um ad starfshattarnefnd skipi Bjérn Hafpér Guémundsson,
Gudrun A. Jénsdéttir og Skuli Bjdrnsson. Sampykkt med 6llum greiddum atkvaedum.
D. Kjor sidanefndar
Eva Dis Vilhjalmsdoéttir, Gunnlaugur Sverrisson og Vilhjalmur Jénsson. Sampykkt med
Ollum greiddum atkveedum.



7. Akvérdun um poéknun stjérnar
Tillaga um ad pad verdi ébreytt (15 pusund kr. til stjornarmanna, 30 pusund kr. til formanns).
Sampykkt med 6llum greiddum atkvaedum.

8. Onnur mal.
VH pakkadi fyrir godan fund sem og fyrir samstarfid vid starfshattarnefnd, stjorn og starfsfélk.
Tekur ad mestu undir paer breytingartillégur sem hér hafa verid sampykktar og hyggst, pratt fyrir
ad lata nu af storfum sem formadur stjornar Austurbriar, eftir sem adur stydja vid bak
stofnunarinnar og fylgjast med. Hann sagdist ekki sammala OAR um ad rétt sé ad adskilja SSA og
Austurbru.

Sveinn Jonsson vildi sem aldursforseti nyrrar stjdrnar pakka pad traust sem fundurinn hefdi synt
nyrri stjérn med pvi ad kjésa hana einum rémi. Hann pakkadi einnig starfshattarnefnd fyrir géda
vinnu og sagdi sjaldgeeft ad slikur einhugur vaeri um tillégur. Sem aldursforseti vildi hann boda til
fyrsta fundar stjérnar strax ad afloknum framhaldsarsfundi.

Bjorn Hafp6ér Gudmundsson sagdist beinlinis meyr eftir vidbrogd fundarins og pakkadi fyrir hond
starfshattarnefndar. ba vék hann ad pvi gaefuspori sem pad hefdi verid ad hafa fengid Skula Bjorn
og Jénu Arnyju inn i starfshattanefndina & sinum tima og lysti anaegju med storf peirra sem
formadur starfshattanefndarinnar (SB) og starfandi framkvamdastjéri Austurbruar (JA). BHG
pbakkadi frafarandi stjérn vel unnin storf pratt fyrir métbyr, hin hefdi lyft grettistaki vid ad koma
Austurbru & laggirnar. Hann bad vidstadda ad klappa fyrir frafarandi stjérn.

Sigrun Blondal 6skadi nykjorinni stjérn Austurbruar til hamingju fyrir hond stjérnar SSA. Hudn
sagdi pau vonast eftir gédu samstarfi og saman gengu pessar stofnanir fram & vid. SB fagnadi pvi
ad starfshattarnefndin héldi afram stérfum.

Fleiri voru ekki @ maelendaskra. Fundarstjori dskadi eftir ad fundurinn veitti fundarstjéra og
fundarritara leyfi til ad ganga frad fundargerd og var pad sampykkt med 6llum greiddum

atkvaedum.

Fundi var slitid kl. 16.55.



